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Met de hittegolf en code rood zoeken we massaal de schaduw op en draaien ventilatoren

overuren. (2 Ook in de wereld van innovatie staat het niet stil.

In deze nieuwsbrief blikken we terug op de How-to-sessie van 22 juni, spreken we met RIC-
ambassadeurs René Steenvoorden en Gerard Bakker en lees je het iBestuur-interview met
staatssecretaris Willemijn Aerdts.

Verder vind je twee nieuwe leerzame cases in de INNOvitrine, een Save the date voor
INNOvember, het Nationaal Actieplan Integrale Innovatie en de laatste ontwikkelingen rond
deeptech en investeringen. Daarnaast een prikkelende opinie over defensiemiljarden, 15
nieuwe projecten ontvangen Innovatiebudget 2025, nieuwe podcasts, de Zomeracademie én
de boekentip 'Hoe krijg ik ze zover?"

Veel leesplezier!

RIC events

De laatste How-to sessie voor de zomer was 22 juni. Tijdens INNOvember komen elke maandag

in totaal 5 x nieuwe How-to sessies.

* Donderdag 10 sept de RIC netwerkborrel Zwolle - Rijks Innovatie Community



https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2905

¢ 1-30 november INNOvember, met elke maandag een How To sessie

Inhoud:

RIC events

Save the date: 19 november

RIC Netwerkborrel Zwolle

Risicomanagement is bestuurlijke verantwoordelijkheid nemen
Vernieuwen is geen doel op zich, het moet een routine worden
Verslag How-to

Nieuwe cases in de INNOvitrine

Deeptechgroei met VS-kapitaal vraagt om regie

€360 min extra in fonds voor deeptech

15 projecten ontvangen Innovatiebudget 2026

Waar knallen we onze defensiemiljarden naartoe?

TNO en Defensie versnellen disruptieve innovatie

Hoe krijg ik ze zover?

GOV magazine

Podcasts

Hoe moet de overheid moet slagvaardiger worden?

Kort nieuws

¢ € € € ¢€ € € € € € ¢ € ¢ € ¢ € € (<

Evenementenkalender

19 november

Greripel 00d Inrzaninen, Bmpa maken W Samen.

Save the date: 19 november



In november bundelen we de innovatiekrachten: het Innovatieplatform van de Strafrechtketen
en de Rijks Innovatie Community (RIC) organiseren samen op donderdag 19 november in
Utrecht een Innovatiedag als onderdeel van INNOvember.

Programmaopzet:

De ochtend (op uitnodiging): voor en door de strafrechtketen.

De middag (open voor RIC community): een slagvaardige overheid vraagt om bestuurlijke
innovatiekracht. Hoe kunnen we onze innovatie inspanningen in de juiste richting sturen? En
hoe zorgen we dat werkende oplossingen sneller worden opgeschaald en toegepast?
Staatssecretaris Eric van der Burg is erbij om ons te vertellen hoe het staat met de door de
regering ingestelde ‘taskforce slagvaardige overheid'’. Hoe raakt dit aan het verder brengen van
innovaties?

Tussendoor een gezamenlijke netwerklunch voor ochtend én middag deelnemers: Hét
moment om onverwachte en waardevolle contacten op te doen - ook buiten het domein waar

jij werkt - en te leren van elkaar.

<~ Zet 19 november alvast in je agenda. Dit kan op RIConline Zodra het hele INNOvember

programma bekend is informeren we jullie via de RIC website, deze nieuwsbrief en RIC
Linkedin.

- RIC Netwerkborrel Zwolle

RIC Innovatie Netwerkborrel Zwolle
Vorig jaar deden we veel nieuwe contacten

op, dus komen we 10 september weer naar
Zwolle!

®” Grandcafé Liibeck (Zwolle, direct achter
het station)

& Tijd: 16:30-18:00 uur.

Kom je ook bijpraten, je eigen netwerk

Donderdag 1o september
Grandcafé Libeck

uitbreiden en ideeén uitwisselen?!

We kijken ernaar uit je te ontmoeten!

Aanmelden



https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2997
https://www.linkedin.com/company/35457147/admin/dashboard/
https://www.linkedin.com/company/35457147/admin/dashboard/
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2905
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In gesprek met René Steenvoorden- UWV

René Steenvoorden- RvE LWV

ee Als je niet minimaal 75 % van je innovaties stopt, ben e niet echt o4
aan het innoveren. Dan ben je vooral langzaam aan het veranderen.

Risicomanagement is bestuurlijke verantwoordelijkheid
nemen

Volgens René Steenvoorden, lid van de Raad van Bestuur van UWV, gaat innovatie niet om
losse ideeén, maar om durven kiezen, snel leren en bestuurlijk lef tonen.

UWV heeft de afgelopen jaren grote stappen gezet: van 19 losse innovatieclubs naar één
gezamenlijke aanpak, met de Innovatie Hub, een innovatiefunnel en de Innovation Board als
sturingsinstrument.

“~De vraag is: hoe blijf je vernieuwen in een organisatie met grote maatschappelijke impact,
complexe regelgeving en toenemende druk?

“Sneller leren, slimmer samenwerken” In het gesprek deelt Steenvoorden zijn visie op
innovatie, samenwerken in de keten en waarom je soms ook bewust moet stoppen met wat

niet werkt. Zijn boodschap is helder: Innovatie is geen luxe, maar noodzaak. Benieuwd naar

zijn scherpe kijk op innovatie, risico’s en de toekomst van UWV? Lees het hele interview.

12

In gesprek met Gerard Bakker- NVWA

Coriaedd ik, |Frigeb e -pRfeiaal
Keederiardse Vordrel- £n Warmasstormnt

#®  Vemnieuwen als reutine betekent heel veel aandacht voor mensen
en gedrag, voor vertrouwen en richting geven, intern en extem. s

Vernieuwen is geen doel op zich, het moet een routine
worden


https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/05/21/in-gesprek-met-ric-ambassadeur-rene-steenvoorden
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/05/21/in-gesprek-met-ric-ambassadeur-rene-steenvoorden

In gesprek met Gerard Bakker- hij geeft hij aan hoe de NVWA inzet op gedrag, vertrouwen en
samenwerking - intern en in de keten. Dat betekent voor NVWA: meebewegen met nieuwe

inzichten en maatschappelijke signalen, zonder de wettelijke taak uit het oog te verliezen.

Twee mooie voorbeelden uit de praktijk:

& Van TikTok naar handhaving: Direct reageren op een viraal filmpje over plaagdierenoverlast
in de horeca om acute risico's te stoppen, maar tegelijkertijd aan de voorkant zélf op de
Horecava staan om ondernemers voor te lichten.

& De LEEZ-regeling: Samen met partners een eigentijdse erkenningsregeling opzetten voor de

export van groentezaden. Door gebruik te maken van geaccrediteerde bedrijfseigen

laboratoria, blijft Nederland wereldleider in export én garandeert de NVWA de

plantgezondheid

Zijn boodschap: Wat we nodig hebben- samenwerking in de vorm van integraliteit, lef en

ondernemerschap. De burger ziet ons als één overheid, laten we dan ook zo handelen. Lees

het hele interview

e

Verslag ‘How to’ sessie

Hoe betrek je de ambtelijke top
en bestuurders bij innovatie?

Verslag How-to

Met Marieke van Wallenburg (SG Ministerie
SZW), Hessel van Oorschot (Startup in
Residence Intergov), Anouk Nijenhuis (HWBP)
en Steven Hanekroot (Politie) De rode draad:

+ Begin bij de maatschappelijke opgaven
waar bestuurders wakker van liggen.

+ Maak bestuurlijk eigenaarschap expliciet:
innovatie heeft mandaat & rugdekking nodig.

+ Kijk eerst welke oplossingen er al zijn

* Durfrisico's te bespreken, fouten te
maken en daarvan te leren.

+ Organiseer samenwerking over

organisaties en ketens heen.

Waar visie ontbreekt,
regeren boekhouders

Voorbij de boekhoudlogica

Waar visie ontbreekt, regeren boekhouders
Te vaak worden overheidsbesluiten gestuurd
door kostenbeheersing en risicomijding op de
korte termijn. Daardoor blijven investeringen
die op langere termijn juist grote
maatschappelijke waarde opleveren
onderbelicht. Dirk-Jan de Bruijn pleit voor
een andere manier van kijken: van sturen op
kosten naar investeren in toekomstige
waarde.

Centraal staat de valuecase: een instrument
dat niet alleen financiéle opbrengsten, maar

ook maatschappelijke impact, welzijn en


https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/06/22/vernieuwen-als-routine-in-alle-facetten
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/06/22/vernieuwen-als-routine-in-alle-facetten

Innovatie gaat niet alleen over nieuwe duurzaamheid meeneemt in besluitvorming.

ideeén, maar vooral over samenwerken, Een waardevolle denkrichting voor iedereen
kiezen, leren en implementeren _Lees het die werkt aan innovatie en systeem-
verslag met praktische tips en links. verandering binnen de overheid. Lees meer

i)
Twee nieuwe cases in de INNOvitrine

Business Wallet Uniformering Broninhouding
UWV-CAK

Nieuwe cases in de INNOvitrine

1. Met de Business Wallet kunnen ondernemers straks veilig en direct bewijsstukken delen
vanuit de bron, zonder stapels papierwerk of handmatige uploads en onnodige vertragingen.
Dat maakt processen voor vergunningen, subsidies en inspecties sneller, betrouwbaarder en
efficiénter. De KvK en EZ werken samen met Europese partners aan een referentie-business-
wallet, met brede toepassing als doel in 2027. De Business Wallet laat zien dat innovatie echt

impact krijgt als technologie, samenwerking en gebruiksgemak samenkomen.

Belangrijke lessen uit dit innovatietraject:

Q}Iaat zo snel mogelijk een demo zien.

QNiet alles willen oplossen in één keer, maar het concept tastbaar maken helpt enorm om
draagvlak te creéren.

OOok geldt: begin vroeg met afstemming met andere overheden en ketenpartijen, want

adoptie en samenwerking zijn net zo belangrijk als de techniek zelf.

2. Uniformering Broninhouding UWV-CAK. Deze innovatie laat zien hoe gegevensuitwisseling

tussen CAK en UWV eenvoudiger, sneller en betrouwbaarder kan worden ingericht. Door
handmatig werk te verminderen, worden fouten beperkt en krijgen burgers sneller en
vollediger inzicht in wat er met hun uitkering gebeurt.

Een mooi voorbeeld van hoe samenwerking, duidelijke afbakening en iteratief werken leiden
tot een oplossing met impact voor de hele keten. Benieuwd naar de case en de geleerde lessen

uit deze innovatie? Neem een kijkje in de INNOvitrine. Er staan al 11 leerzame cases in!



https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/06/25/verslag-how-to-hoe-betrek-je-de-ambtelijke-top-en-bestuurders-bij-innovatie-22-juni
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/06/25/verslag-how-to-hoe-betrek-je-de-ambtelijke-top-en-bestuurders-bij-innovatie-22-juni
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2026/06/25/verslag-how-to-hoe-betrek-je-de-ambtelijke-top-en-bestuurders-bij-innovatie-22-juni
https://platformoverheid.nl/waar-visie-ontbreekt-regeren-boekhouders/
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/thoughts/9881
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/thoughts/9977
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/groups/478-innovitrine/welcome

Nationaal Actieplan Integrale Innovatie

MNationaal
Actieplan
Integrale

Innovatie

Nationaal Actieplan
Integrale Innovatie

Op 16 juni hebben NWO, TNO, CLICKNL en de
SSH-raad het Nationaal Actieplan Integrale

Innovatie overhandigd aan de ministers van
OCW en EZK. De centrale boodschap:
innovaties hebben pas echt impact als
technologische én sociaal-maatschappelijke
kennis vanaf het begin samenkomen.

Te vaak lopen veelbelovende oplossingen
vast doordat ze onvoldoende aansluiten op
regelgeving, gebruikers of de praktijk. Het
actieplan pleit daarom voor nauwere
samenwerking tussen onderzoekers,
overheden, bedrijven en maatschappelijke
organisaties.

Met vijf concrete actielijnen willen de
initiatiefnemers integrale innovatie
verankeren in onderzoek, beleid en
uitvoering. Zo moeten innovaties niet alleen
technisch succesvol zijn, maar ook
daadwerkelijk maatschappelijke waarde

opleveren. Lees verder

Digitale soevereiniteit vraagt om keuzes

Willemijn Aerdts

Digitale soevereiniteit
vraagt om keuzes

Staatssecretaris Willemijn Aerdts (Digitale
Economie en Soevereiniteit) wil Nederland
digitaal weerbaarder en minder afhankelijk
maken van buitenlandse technologie. Een
paar maanden geleden stond ze nog in de
collegezaal de samenhang tussen digitale
soevereiniteit en internationale veiligheid uit

te leggen, nu draait ze zelf aan de knoppen.

Haar belangrijkste wapenfeit tot dusver: het
verbod op de Amerikaanse overname van
Solvinity, het bedrijf achter DigiD.
Daarnaast zet zij in op digitale soevereiniteit,
Europese Al-oplossingen zoals GPT-NL, een
sterk Nederlands innovatie-ecosysteem en
meer grip op strategische digitale
infrastructuur. Volgens Aerdts is het
omslagpunt bereikt: toekomstige IT-
aanbestedingen moeten nadrukkelijker
bijdragen aan Nederlandse en Europese

digitale autonomie. Lees verder

Oproep aan kabinet: richt Nationaal Agentschap voor

Innovatie op

Een brede coalitie van universiteiten, kennisinstellingen, investeerders en technologiebedrijven

roept het kabinet op vaart te maken met de oprichting van het Nationaal Agentschap voor


https://publications.tno.nl/publication/34646161/Jjj3ouJt/TNO-2026-16812.pdf
https://publications.tno.nl/publication/34646161/Jjj3ouJt/TNO-2026-16812.pdf
https://www.nwo.nl/actieplan-voor-breed-gedragen-maatschappelijke-transities
https://www.nwo.nl/actieplan-voor-breed-gedragen-maatschappelijke-transities
https://ibestuur.nl/overheid-in-transitie/politiek-en-beleid/nou-jongens-kom-op-laten-we-gewoon-alvast-gaan?tid=TIDP16930112X3DCF19BA7E48442A9C393A975829969DYI5&utm_campaign=IB_NB_Wekelijks&utm_medium=email&utm_source=ibestuur&utm_content=885_25-06-2026

Disruptieve Innovatie (NADI). Het agentschap moet de ontbrekende schakel vormen tussen
wetenschappelijk onderzoek en de ontwikkeling van doorbraaktechnologieén, nieuwe
industrieén en oplossingen voor grote maatschappelijke uitdagingen.

De ondertekenaars spreken daarbij ook de bereidheid uit om deel te nemen aan NADI-

programma's en te investeren in de startups die daaruit voortkomen. Lees meer

55
Nederlandse deeptech groeit met Amerikaans kapitaal,
maar vraagt om regie

Deeptechgroei met VS-kapitaal vraagt om regie

Een rapport van Invest-NL laat zien hoe Nederlandse deeptech-bedrijven sneller kunnen
opschalen met Amerikaans groeikapitaal, zonder hun technologische basis te verliezen. Europa

financiert innovaties in de vroege fase grotendeels zelf, maar mist kapitaal in latere groeifases.

In plaats van afhankelijkheid ziet het rapport juist kansen voor een “gelaagd expansiemodel”:
bedrijven houden hun R&D en talent in Nederland, terwijl ze in de VS commerciéle slagkracht
en toegang tot grote markten organiseren. Zo ontstaat een combinatie van Nederlandse
innovatiekracht en Amerikaanse schaal. Wel vraagt dit om actief beleid.

De kernboodschap: Nederland kan zijn deeptech versterken door slim samen te werken met
Amerikaans kapitaal, mits er regie, duidelijke spelregels en sterke publieke co-investeringen

zijn. Lees meer.


https://www.bnr.nl/nieuws/tech-innovatie/10603988/coalitie-kennisinstellingen-maant-kabinet-tot-haast-met-agentschap-voor-disruptieve-innovatie
https://www.invest-nl.nl/nl/kennis-en-publicaties/the-transatlantic-bridge-us-capital-as-a-strategic-instrument-for-dutch-deep-tech
https://www.invest-nl.nl/nl/kennis-en-publicaties/the-transatlantic-bridge-us-capital-as-a-strategic-instrument-for-dutch-deep-tech

Overheid steekt €360 min extrain
fonds voor deeptech

€360 min extra in fonds
voor deeptech

De Nederlandse overheid investeert via het
Deep Tech Fonds nog eens €360 min in
deeptech, zoals chip- en
kwantumtechnologie. Het fonds groeit
daarmee naar €610 mlIn en is een initiatief
van Economische Zaken en Invest-NL. Het
geld is bedoeld voor zowel nieuwe als
bestaande bedrijven en moet innovatie,
digitale autonomie en het verdienvermogen
van Nederland versterken. Deeptech vergt
grote, risicovolle en langdurige investeringen,
maar wordt gezien als strategisch belangrijk
voor de toekomst. Lees meer. Tegelijkertijd

klinkt vanuit Techleap ook de roep om een

andere aanpak

TechLeap gaat deels privaat

SCALING

TECH

Techleap deels gaat deels
privaat

Techleap heeft nieuwe structuur en splitst in
twee entiteiten. De eerste tak, Techleap
Deeptech & Ecosystem, blijft publiek
gefinancierd en richt zich op deeptech zoals
halfgeleiders, quantum, energie en
klimaattechnologie. Deze tak werkt samen
met partijen als TNO en Invest-NL en focust
op het valoriseren van academisch
onderzoek.

De tweede tak, Stichting Techleap, wordt
volledig privaat gefinancierd en richt zich op
de ondernemerscommunity en een nieuwe
Al Hub. Deze moet Nederland sterker
positioneren in de internationale Al-

ontwikkelingen. Lees meer



https://fd.nl/tech-en-innovatie/1599460/overheid-steekt-360-mln-extra-in-fonds-voor-deeptech
https://ibestuur.nl/markt-en-overheid/innovatie/nederland-benut-zijn-deeptech-potentieel-onvoldoende
https://ibestuur.nl/markt-en-overheid/innovatie/nederland-benut-zijn-deeptech-potentieel-onvoldoende
https://www.emerce.nl/nieuws/techleap-splitst-twee-entiteiten-gaat-deels-privaat

15 projecten ontvangen Innovatiebudget 2026

=

15 projecten ontvangen Innovatiebudget 2026

Het Innovatiebudget Digitale Overheid 2026 ondersteunt 15 geselecteerde projecten uit 68
inzendingen, waarbij 74 overheidsorganisaties samenwerken aan schaalbare en herbruikbare
digitale oplossingen.

De projecten richten zich op het verbeteren van toegankelijkheid, datakwaliteit en
dienstverlening, met toepassingen variérend van Al en GeoAl tot inclusieve en meertalige

dienstverlening. Voorbeelden zijn onder meer:

* TITAAN; een open, publiek GeoAl-model dat veranderingen in de leefomgeving
automatisch herkent.

* Freewheelen; een toegankelijke routeplanner voor rolstoelgebruikers.

o Al-Ready Standaarden & CompliancePush; standaarden geschikt maken voor
Al-consumptie.

o De Persoonlijke Assistent van Belastingdienst en UWV - een Al-gedreven app die burgers
proactief inzicht en handelingsperspectief geeft over hun rechten, plichten en financiéle
situatie, zodat complexe regels vooraf duidelijk worden en verrassingen worden

voorkomen.

Alle innovaties worden open source ontwikkeld zodat andere overheden direct kunnen

aansluiten. Bekijk alle projecten

Europa wil ‘Al-continent’ worden

De Europese Commissie heeft een omvangrijk pakket maatregelen gepresenteerd om Europa
minder afhankelijk te maken van buitenlandse technologie en de positie op het gebied van Al,
cloud en halfgeleiders te versterken. Met de nieuwe Chipsverordening 2.0 en de Cloud and Al
Development Act wil Europa investeren in eigen chipproductie, de datacentracapaciteit binnen
vijf tot zeven jaar verdrievoudigen en de ontwikkeling van Al versnellen.

Daarnaast krijgt open source een prominente rol als strategische pijler voor digitale
autonomie. Ook wordt gewerkt aan een sterkere koppeling tussen digitalisering en de

energietransitie, zodat de groei van Al en datacenters duurzaam kan worden ondersteund.


https://www.digitaleoverheid.nl/overzicht-van-alle-onderwerpen/innovatie/innovatiebudget/toekenning-innovatiebudget-2026/

De vraag voor Nederland is hoe optimaal gebruik kan worden gemaakt van deze Europese
investeringen, terwijl voor grote projecten zoals Al-gigafabrieken vooralsnog geen nationale

cofinanciering beschikbaar is. Lees meer

Waar knallen we onze defensiemiljarden naartoe:

Amerikaanse wapenreuzen of een eigen innovatiemachine?

Waar knallen we onze defensiemiljarden naartoe?

In een opiniestuk van Simon van Teutem vraagt hij zich af: Amerikaanse wapenreuzen of een
eigen innovatiemachine?

Nederland staat voor een strategische keuze nu de defensie-uitgaven richting 60 miljard euro
per jaar gaan: besteden we dat geld vooral aan Amerikaanse wapensystemen, of gebruiken we
het om een eigen innovatiesysteem op te bouwen dat ook economische en technologische
waarde oplevert?

Het huidige beleid leidt tot grote afhankelijkheid van de VS, terwijl het overgrote deel van de
investeringen weinig bijdraagt aan de Nederlandse economie of kennisontwikkeling. Daardoor
vloeien miljarden vooral weg naar buitenlandse leveranciers.

Daartegenover staat de mogelijkheid om defensiegeld sterker te koppelen aan innovatie,
bijvoorbeeld via dual-use-technologieén zoals Al en drones, en via een meer gerichte nationale
aanpak van doorbraaktechnologie. Dat zou niet alleen de krijgsmacht versterken, maar ook het

innovatie- en concurrentievermogen van Nederland. Lees meer

TNO en Defensie versnellen disruptieve innovatie

TNO en het ministerie van Defensie gaan veelbelovende defensie-innovaties sneller naar de
markt brengen om de Nederlandse defensie-industrie en strategische autonomie te versterken.
De eerste samenwerking richt zich op drie projecten: een mobiele microfabriek voor de
productie van munitiegrondstoffen, een nieuwe generatie ontstekers voor drones en
antidronesystemen, en kostenefficiénte radartechnologie.

Met het programma willen TNO en Defensie R&D sneller omzetten in concrete toepassingen,


https://ibestuur.nl/digitale-toekomst-eu/europese-politiek-en-beleid/europa-wil-ai-continent-worden?
https://decorrespondent.nl/16979/waar-knallen-we-onze-defensiemiljarden-naartoe-amerikaanse-wapenreuzen-of-een-eigen-innovatiemachine/94b9a92b-b780-0877-1550-e984783b3c6d

nieuwe bedrijven stimuleren en tegelijkertijd bijdragen aan veiligheid, economische groei en

een sterkere Nederlandse hightechsector. Lees meer

Een ontwerpende aanpak
in de overheid

Ontwerpende aanpak
binnen de overheid:

Een ontwerpende aanpak binnen de
overheid: uitleg en een portfolio aan cases.
Wat is een ontwerpende aanpak eigenlijk? En
waarom kan juist deze aanpak waardevol zijn
voor complexe maatschappelijke opgaven
waar de overheid aan werkt?

Het goed overbrengen van de essentie en de
waarde van een ontwerpende aanpak is niet
altijd eenvoudig. Daarom heeft De Publieke
Ontwerppraktijk (PONT) met het Netwerk
Ontwerpende Ambtenaren gewerkt aan een
helder gezamenlijk verhaal en een bundeling
van succesvolle cases om de inhoud en
diversiteit van de aanpak goed te illustreren.

Bekijk de publicatie

]

2 nieuwe Trendblogs Diederik van Leeuwen:

Trendblog 3 - Valideren voordat we investeren
Trendblog g - Soevereine innovatie

2 nieuwe Trendblogs

Diederik van Leeuwen met 2 nieuwe
trendblogs op RIConline.

Valideren voordat we investeren

Hoe maak je beter beleid in een steeds
complexere wereld? Hoe kunnen digital
twins, spatial computing en synthetische data
overheden helpen om beleid vooraf te testen
en scenario's te valideren, zodat
investeringen beter onderbouwd zijn.

Soevereine innovatie

Digitale autonomie vraagt om meer dan een
gezamenlijke analyse van afhankelijkheden.
Deze blog pleit voor concrete transitiepaden
waarmee overheden stap voor stap kunnen
bouwen aan meer digitale soevereiniteit en

innovatiekracht

Deense digitale overheid: een model voor Nederland?

Denemarken geldt als voorbeeld van een succesvolle digitale overheid. Volgens expert Morten

Meyerhoff Nielsen komt dat vooral door een duidelijke nationale strategie, samenwerking

tussen alle bestuurslagen en politieke stabiliteit. Sinds 2012 is ‘digital-by-default’ de norm,

waardoor online dienstverlening standaard is en gegevens maar één keer hoeven te worden

aangeleverd.


https://www.tno.nl/nl/newsroom/2026/05/tno-defensie-versnellen-disruptieve/
https://www.depubliekeontwerppraktijk.nl/kennis-tools/portfolio-een-ontwerpende-aanpak-in-de-overheid/
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/documenten/2025/11/01/trendblog-3-valideren-voordat-we-investeren
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/documenten/2025/11/01/trendblog-4-soevereine-innovatie

Burgers ervaren daardoor meer samenhangende en proactieve dienstverlening, bijvoorbeeld
bij verhuizingen of geboortes. Volgens Nielsen gaat het niet alleen om technologie, maar
vooral om bestuurlijke keuzes en organisatie. Nederland heeft vergelijkbare bouwstenen, maar
mist volgens hem de centrale codrdinatie en doorzettingskracht om hetzelfde niveau te

bereiken. Lees meer



https://www.gebruikercentraal.nl/deense-digitale-overheid-een-model-voor-nederland/

Van signalen naar
structurele oplossingen

Strijden tussen
signaal

)

en systeem

Van signalen naar
structurele oplossingen

Uit onderzoek onder publieke dienstverleners
zoals de Belastingdienst, UWV, DUO en
gemeenten blijkt dat signalen uit de
uitvoering vaak worden opgepakt, maar
zelden leiden tot structurele verbeteringen.
Oorzaken zijn onder meer verkokering,
onduidelijk eigenaarschap en een systeem
dat vooral is gericht op beheersing in plaats

van leren.

De onderzoekers pleiten voor meer ruimte
voor reflectie, beter eigenaarschap, sterkere
samenwerking tussen organisaties en
nauwere verbinding tussen uitvoering, beleid
en politiek. Structurele verandering vraagt
om vasthoudende professionals die signalen
blijven agenderen en verbinden. De
conclusie: duurzame oplossingen ontstaan
alleen als op alle niveaus - van werkvloer tot
systeem - wordt samengewerkt aan

verbetering. Lees meer

Holland High Tech
Versnelling van strategie naar uitvoering

HHOVATION

Versnelling van strategie
naar uitvoering

Op het Networking Event van Holland High
Tech in Den Haag stond één vraag centraal:
hoe zorgt Nederland dat hightech-innovatie
sneller van plannen naar concrete uitvoering
gaat? De organisatie positioneerde zich als
verbindende schakel tussen overheid,
kennisinstellingen, bedrijfsleven en defensie.
Tijdens het event werd benadrukt dat
technologie een sleutelrol speelt in
economische groei, strategische autonomie
en defensie. Thema’s als robotica, semicon,
guantum en dual-use innovatie kwamen
samen in één oproep: meer focus, snellere
opschaling en betere samenwerking in het
ecosysteem.

De kernboodschap: Nederland heeft sterke
strategieén en kennis, maar de uitdaging zit
in het versnellen van samenwerking, stop
met het toevoegen van nieuwe strategielagen

en begin met het opschalen van wat er al is.

Lees meer



https://staatvandeuitvoering.nl/onderzoek/strijden-tussen-signaal-en-systeem/
https://ioplus.nl/nl/posts/holland-high-tech-wil-versnelling-van-strategie-naar-uitvoering?utm_source=substack&utm_medium=email

RADIO ZomerAcademie

Geef jouw kennis over digitalisering deze
zomer een boost met het leeraanbod van de
RADIO ZomerAcademie. Van 1 julit/m 1
september 2026 organiseert RADIO
verschillende leuke en leerzame activiteiten

om jouw kennis over digitalisering verder te

ontwikkelen. Van werkpeditie tot wandeling.

Van Al tot DPIA. Bekijk het aanbod en doe

mee._Bekijk het aanbod van de

ZomerAcademie

RADIO ZomerAcademie

De keuze is reuze

Boeken tip:
Hoe krijg ik ze zover?

J.; MVANSETTEM,
HOE KRIJG IK
ZE ZOVER?

Hoe krijg ik ze zover?

Veranderen begint niet met een goed plan,
maar met mensen die willen meebewegen. In
Hoe krijg ik ze zover? laat Jan van Setten op
een toegankelijke en praktische manier zien
hoe gedragsverandering werkt en hoe je
anderen meeneemt van ambitie naar actie.
Met herkenbare voorbeelden, humor en
concrete handvatten biedt dit boek
waardevolle inzichten voor iedereen die
werkt aan verandering, innovatie of

leiderschap.



https://www.it-academieoverheid.nl/onderwerpen/z/zomeracademie
https://www.it-academieoverheid.nl/onderwerpen/z/zomeracademie

GOV magazine

In het GOV Magazine vind je diverse
interviews met o.a. andere Defensie,
waaronder Staatssecretaris Derk Boswijk,
Willemijn Aerdts en Art Blauw. Centraal staat
de boodschap dat digitale autonomie niet
alleen een technische opgave is, maar vooral
ook vraagt om leiderschap, scherpe keuzes en
samenwerking tussen overheid, bedrijven en

wetenschap. Lees meer

Nieuwe GOV Magazine
"Samen beschermen wat ons dierbaaris"

Samen beschermen
wat onsdierbaaris: .-

Podcasts

Open Dond
" In gesprek met Ericvan der Burg
over eenslagvaardige overheid

Hoe moet de overheid moet
slagvaardiger worden?

Op zoek naar antwoorden met
staatssecretaris Eric van der Burg.

De Informatie Academie, onderdeel van
Rijksorganisatie ODI, en de podcast In
Transformatie Therapie slaan de handen
ineen voor deze speciale podcastuitzending

~ 15.30-18.00

Podcast Bits en beleid

Bits en beleid

De Nederlandse Digitalisering Strategie

J
ok

PUBLIEKEE
IRUIMIr=

PODCAST



https://govmag.nl/
https://www.eventbrite.nl/e/tickets-in-transformatie-therapie-reflectie-live-podcast-1986430332598

Bits en Beleid

Nieuwe podcastserie Bits en beleid: dialoog

tussen leiders van nu en de toekomst. Jannes
Burger, Nina ter Beest en Sarah Vlootman

bespreken hoe de overheid omgaat met

nieuwe technologieén en de digitale transitie.

Vanuit verschillende generaties en
perspectieven verkennen zij hoe je bepaalt
welke innovaties écht waarde toevoegen
voor de overheid van morgen. Er zijn 6
afleveringen over b.v. nieuwe technologieén

inzetten, innovatie en veranderkracht.

NDS - Publieke Ruimte

In deze aflevering van podcast De Publieke

Ruimte gaan Otto en Martijn in gesprek met

Erik Jan Boon, programmadirecteur van de
Nederlandse Digitalisering Strategie.

Hoe geef je samen richting aan digitalisering
zonder centraal budget of formele
bevoegdheden? Hoe benutten overheden
bestaande kennis, mensen en middelen om
oplossingen herbruikbaar te maken? Welke
rol kan een Nederlandse Digitale Dienst

hierbij in de toekomst gaan spelen?

Kort nieuws

TNO en ASML bundelen krachten

TNO en ASML hebben een nieuwe samenwerking aangekondigd die het Europese semicon

ecosysteem moet versterken door de ontwikkeling en industrialisatie van fotonische chips. De

samenwerking richt zich op het benutten van TNO's nieuwe Photonic Chip Pilot Line, die

momenteel in aanbouw is op de High Tech Campus in Eindhoven, een belangrijke Europese

hotspot voor geintegreerde fotonica. Lees meer

Nieuw digitaal platform Woo-Wijzer

Het Adviescollege Openbaarheid en Informatiehuishouding (ACOI) heeft Woo-Wijzer

gelanceerd: een centraal platform voor iedereen die werkt met de Wet open overheid (Woo).

Het platform bundelt praktische informatie, hulpmiddelen, jurisprudentie en actuele

ontwikkelingen op één plek. Lees meer

Rijk onderzoekt Nextcloud als alternatief voor Microsoft

365

Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties heeft bevestigd dat het open-

sourceplatform Nextcloud wordt onderzocht als onderdeel van een toekomstige soevereine
digitale werkomgeving voor de overheid. Nextcloud kan daarbij dienen als alternatief voor
Microsoft 365. Rijksbrede ICT-dienstverleners werken momenteel samen aan de ontwikkeling
van een digitale werkplek waarbij nadrukkelijk wordt gekeken naar meer digitale autonomie en

de mogelijke rol van open-sourceoplossingen. Lees meer


https://open.spotify.com/show/54Bj48LDeKnc3YCuud85Fh
https://open.spotify.com/episode/2X2XIA0S7cxNQ9koA99Nuc
https://open.spotify.com/episode/2X2XIA0S7cxNQ9koA99Nuc
https://www.tno.nl/nl/newsroom/2026/06/europese-productie-fotonische-chips/
https://www.tno.nl/nl/newsroom/2026/06/europese-productie-fotonische-chips/
https://ibestuur.nl/overheid-in-transitie/informatiehuishouding/acoi-lanceert-digitaal-platform-woo-wijzer?
https://ibestuur.nl/markt-en-overheid/digitale-infrastructuur/rijk-onderzoekt-nextcloud-als-alternatief-voor-microsoft-365?tid=TIDP16646888XFE1399C291A14FC8AF4E5A83E52DB290YI5&utm_campaign=IB_NB_Wekelijks&utm_medium=email&utm_source=ibestuur&utm_content=882_16-06-2026
https://ibestuur.nl/markt-en-overheid/digitale-infrastructuur/rijk-onderzoekt-nextcloud-als-alternatief-voor-microsoft-365?tid=TIDP16646888XFE1399C291A14FC8AF4E5A83E52DB290YI5&utm_campaign=IB_NB_Wekelijks&utm_medium=email&utm_source=ibestuur&utm_content=882_16-06-2026

NWO en Defensie intensiveren samenwerking rond
nationale veiligheid

Het ministerie van Defensie en NWO hebben een strategische samenwerkingsovereenkomst
gesloten om gezamenlijk baanbrekend onderzoek te financieren dat wetenschap en innovatie
verbindt en bijdraagt aan de weerbaarheid van Nederland. Defensie investeert hiervoor 35
miljoen euro in verschillende onderzoeksprogramma’s. De samenwerking sluit aan bij een
AWTI-advies uit 2024, dat pleitte voor intensievere samenwerking tussen Defensie en

kennisinstellingen. Lees meer

Nederland laat kansen bij innovatiegericht aanbesteden
liggen

Nederland benut innovatiegericht aanbesteden nog onvoldoende om innovatieve bedrijven op
te schalen, stelt een EU-expertgroep. Volgens het rapport ontbreekt een nationale strategie
met doelen, monitoring en prikkels, en worden opdrachten te weinig zo vormgegeven dat
innovatieve bedrijven kunnen meedoen. Start-ups lopen daarnaast aan tegen trage

procedures, late betalingen en hoge financiéle eisen. Lees meer

Evenementenkalender

In de nieuwsbrief noemen we enkele van de events voor de komende weken. Er zijn er nog

veel meer. Alle events kun je vinden op de RIC website

30 Reuring Café 01 Zomer Academie

JUN Hoe werkt de overheid aan JUL Van 1 juli t/m 1 september 2026
erkenning en herstel bij verkeerd organiseert RADIO verschillende
overheidshandelen? activiteiten over digitalisering.

01 Innovatieagenda voor een 02 IBDS-Themacafé

JUL waarbare Al-infrastructuur JUL Over het Federatief Datastelsel
Wat is er nodig om onze Al- (FDS): hoe helpt het overheden om
infrastructuur, van rekenkracht tot data eenvoudig, veilig en
applicaties, weerbaar en verantwoord te delen en

toekomstbestendig te maken? hergebruiken?

02 Open Donderdag: staats- 09 Webinar: A future-proof
JUL secretaris Eric van der Burg JUL resilient North Sea
Open Donderdag en live How do we develop a North Sea

podcast Transformatie Therapie. energy system that is not only


https://www.eventbrite.nl/e/reuringcafe-136-erkenning-en-herstel-als-het-systeem-botst-met-de-mens-tickets-1990373221886
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https://www.nwo.nl/nieuws/defensie-investeert-via-nwo-in-nationale-veiligheid
https://ibestuur.nl/markt-en-overheid/innovatie/aanbesteden-goed-voor-innovatie-niet-in-de-eu
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda?filters%5B0%5D%5Bfield%5D=activity_start_date&filters%5B0%5D%5Btype%5D=all&filters%5B0%5D%5Bvalues%5D%5B0%5D%5Bfrom%5D=2026-06-25T22%3A00%3A00.000Z&filters%5B0%5D%5Bvalues%5D%5B0%5D%5Bname%5D=allFuturePeriod

Wouter Welling en Arre Zuurmond sustainable, but also resilient, cost-

gaan in gesprek met s Eric van der efficient and well-coordinated
Burg. across countries?

09 Geonovum: hackathon 09 Gem, de gemeentelijke

JUL TranspantieApp JUL virtuele assistent
2-daagse hackathon rond de De gemeentelijke virtuele Gem
TransparantieApp. Het doel van die wordt al door 27 gemeenten
app is burgers te laten zien welke gebruikt visie op verantwoorde
gegevens de overheid gebruikt bij inzet van Al binnen de overheid.

het nemen van besluiten.

Verder
16 sept - Waterinnovatiefestival 2026
29 sept - VNG Jaarcongres 2026
30 sept-_ Netwerkcongres Leren in Uitvoering 2026
2 t/m 30 november - INNOVember

< Kijk voor nog veel meer events op de RIC website- agenda.

Volg RIC ook op LinkedIn

Je ontvangt deze nieuwsbrief omdat je lid bent van de Rijks Innovatie Community. Wanneer je liever

geen nieuwsbrieven van ons wilt ontvangen kun je een mail sturen aan RIC@rijksoverheid.nl en dan

halen we je van de verzendlijst.

Voel je vrij om deze nieuwsbrief door te sturen.

Alle informatie over de Rijks Innovatie Community vind je op onze website
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https://waterinnovatieprijs.nl/waterinnovatiefestival/
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2570
https://vng.nl/nieuws/inschrijving-vng-jaarcongres-2026-geopend
https://www.it-academieoverheid.nl/actueel/agenda/2026/06/04/radio-techpeditie-netcompany
https://lereninuitvoering2026.belastingdienst-events.nl/
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