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In de nieuwsbrief: RIC nieuws met een welkom voor UWYV als nieuw lid van RIC, 15 mei de RIC

Netwerkborrel en wat was het Reuring!Café over innovatie inspirerend.

Al nieuws - de overheid verruimt standpunt inzet generatieve Al & nieuwe Al podcast, de
eerste resultaten van de Innovatie Barometer zijn bekend, Defensie & innovatie, mooie
Zorginnovatie prijzen. Innovatie Professor Frido Smulders neemt 9 mei afscheid op de TU Delft
en introduceert de Delta Wetenschappen. AWTI komt met handreiking voor

transformatiegericht beleid en er is een revolutie in de tandheelkunde

GovUp!, leren door te doen, nieuwe hubs. En ook weer de podcasts, kort nieuws en veel

diverse events in mei.

Scrol naar beneden voor het overzicht van events & nieuwe podcasts rond innovatie. NB: Wil je ook jouw event,
podcast of boektip onder de aandacht brengen, stuur ons dan svp een mail met de eventnaam, de datum en de

website waar je je kunt aanmelden.

Inhoud:

v RIC nieuws - UWV toegetreden als nieuw lid

v Kom ook netwerkborrelen!
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Staat Innovatie wel voldoende hoog op de agenda van de overheid?

GovUp! Versnellen van innovatieve projecten

“Innoveren is iets wat je samen doet”

Innovatie blogs - praat mee!

Eerste resultaten Innovatie Barometer Overheid 2025

Al nieuws

Overheid verruimt standpunt inzet generatieve Al

Al: kansen voor overheid, maar sneller is niet altijd beter

Impuls voor innovatie en Nederlandse defensie-industrie

Leren door te doen in publieke ontwerppraktijken

"In dienst van de toekomst " van AWTI

Arre Zuurmond roept overheid op tot échte actie

De Nationale Zorginnovatieprijs

Europese ID-wallet

Nieuwe hub voor startups quantumtechnologie testen

Digital Europe Programme 2025-2027 - "Test before invest"

Nieuw innovatiecentrum voor smart mobility

Basisopleiding Digitale weerbaarheid van start

10 indrukwekkende innovaties op NL paviljoen Expo 2025

Kort nieuws
PODCASTS
EVENTS

RIC nieuws - UWV toegetreden als nieuw lid

Welkom UWV!

Het UWV is toegetreden als nieuw lid van de Rijks Innovatie Community. Joost van der Naald

en Marjanke Toller nemen namens UWYV plaats in de programmaraad.

We zijn blij met deze toevoeging bij RIC, want UWV is aantoonbaar bezig het innovatief
vermogen te versterken, heeft hierover kennis en ervaringen vanuit een uitvoeringsorganisatie
te delen. Ook wil UWV verbinden met andere organisaties en zoekt net als wij allemaal
manieren om tot een meer collectieve aanpak van innovatie bij het rijk te komen. Samen

bouwen we graag verder aan die sterkere, innovatievere overheid! We kijken uit naar een

vruchtbare samenwerking.




Kom ook netwerkborrelen!

Netwerkborrel Utrecht

Donderdag 15 mei gaan we weer netwerken!
De Innovatieborrel is dit keer in Utrecht, bij
Greenhouse Utrecht (naast de Knoop).
Ontmoet collega’s die werken aan innovatie
binnen de overheid. Oude en nieuwe leden
van onze community, van allerlei rijks-
organisaties, ministeries én uitvoering,

komen bij elkaar. Aanmelden kan via

RIConline

RIC events

Inmiddels zijn er de eerste 3 How to sessies bezocht door velen van jullie en wat wordt er veel

gedeeld en geleerd. Het verslag van afgelopen 14 april - "Hoe voer je innovatieactiviteiten uit"

staat op de website.

In mei en juni alweer de laatste 2 How to sessies van het voorjaar. De sprekers worden bekend

gemaakt op RIConline.

e 4e How to sessie: Hoe zorg je voor sterk innovatie leiderschap? online 12 mei 09.00

uur

¢ RIC Innovatie Netwerk borrel: donderdag 15 mei, dit keer weer in Utrecht!

+ 5e How to sessie: Hoe zorgen we dat onze innovaties écht in praktijk gebracht

worden? 2 juni online

¢ INNOchat bijeenkomst - met 2 praktijkvoorbeelden - donderdag 5 juni 15.00 uur
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Staat Innovatie wel voldoende hoog op de agenda van de
overheid?

@ Die vraag stond centraal tijdens de 127e editie van Reuring!Café, georganiseerd door VOM
in samenwerking met o.a. de Rijks Innovatie Community (RIC). Onder de bevlogen leiding van
Mark Frequin en met onze voorzitter Dirk-Jan de Bruijn als host, kwamen vijf inspirerende
gasten op de bank. Jan Hendrik Dronkers (SG Ministerie van lenW), Nanette van Schelven (DG
Douane Nederland), Annemieke de Vries (Directeur W&T NFI), Mary-Jose Van Overveld
(Waterschap Brabantse Delta) en Jacco de Wit (Gemeente Heemskerk)

Dirk-Jan trapte de avond af met een pleidooi voor het belang van een gezamenlijke
innovatieagenda, meer focus op opschaling van succesvolle initiatieven en het creéren van
ruimte om te experimenteren.

In de gesprekken met de gasten kwam o.a. het volgende naar voren:

+ Een innovatieagenda helpt richting en samenhang te creéren

» Innovatie vraagt om ruimte, vertrouwen en leiderschap

o Durf te leren: minder risico-aversie, meer experimenteren

¢ Innovatie versnelt door samenwerking en het delen van lessen

+ Topmanagement speelt een sleutelrol in het versnellen van vernieuwing

@ Terugkijken? Zeker de moeite waard voor iedereen die werk wil maken van publieke

innovatie! (De video start bij 07.00 min.)

Bekijk de video van Reuring!Café over innovatie

HY Innovatieprofessor Frido Smulders

GovUp! versnellen van innovatieve
projecten binnen de overheid

Openbaar afscheidscollege
Vrijdagmiddag @ mei om 15:00 uur,
Aula TU Delft.

GovUp! Versnellen van “Innoveren is iets wat je
innovatieve projecten samen doet”

Hoe breng je innovatieve projecten binnen de  Innovatie-expert Frido Smulders geeft op 9
Rijksoverheid écht verder? Het nieuwe mei 15.00 uur zijn afscheidsrede (meld je
programma GovUp! van Innoveren met hieronder aan). Hij benadrukt: innoveren is

Impact helpt vernieuwende initiatieven een werkwoord - iets wat je samen doet,
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sneller op te schalen, met bestuurlijke steun

en samenwerking over departementen heen.

Ze starten met drie innovatieve projecten:

o Drone2Go - inzet van drones voor toezicht
en incidentmanagement

e Ma3tch - veilige data-analyse

e Al-tool RVB - slimmere controle op

inkoopprocessen

GovUp! werkt met een resultaatgerichte
aanpak en doorbraakteams. De
doorbraakteams gaan in korte cycli op zoek
naar de ‘systeembarriéres’ en zullen met

voorstellen komen om ze te doorbreken.

Lees meer

met vallen en opstaan. Volgens Smulders is
innovatie een sociaal proces dat bestaande
kennis uitdaagt, en dus vraagt om veiligheid
en ruimte voor twijfel.

Om innovatie beter te begrijpen,
introduceerde Smulders het idee van Delta
wetenschappen. Daarmee bedoelt hij
inzichten uit verschillende vakgebieden die
essentieel zijn voor vernieuwing.

Hij vergelijkt de samenleving met een lift die
tussen twee verdiepingen vastzit. Pas als we
samen vastlopen, gaan we écht met elkaar
praten. “Dat is het moment waarop

innoveren begint.” Lees het interview

Kom naar het

afscheidscollege 9 mei

)
Innovatie blogs

« Innovatievolwassenheid
= DeInnovatie Maturity Scan
« De kunst van het implementeren

Innovatie blogs - praat mee!

Diederik van Leeuwen, programma- /Interim
directeur ODI schrijft op RIConline een serie
blogs over Innovatiemanagement voor
overheidsprofessionals. Praat mee en kom
met elkaar in gesprek over de diverse
onderwerpen. De nieuwste blogs:

Blog 6

niveaus: waar staat jouw organisatie?

Innovatievolwassenheid in vijf

Blog 7 De Innovatie Maturity Scan

Blog 8 De kunst van het implementeren



https://www.rijksorganisatieodi.nl/innoveren-met-impact/nieuws/2025/04/07/govup-versnellen-van-innovatieve-projecten-binnen-de-overheid
https://delta.tudelft.nl/article/innovatie-expert-neemt-afscheid-innoveren-gaat-vaak-tegen-bestaande-kennis-in
https://www.aanmelder.nl/165108/subscribe?survey_id=191228&invitation_key=bda79_6lfehrYoK5SOUMRIAElUEAAAAAAAAAKIwKaW52X2tleV92MpRK9IQCAEr1qKsAQyDOxA9qMEocMxPyM_1AKUrJi1jk_cX4FVNhLJmjC-wN25ROTk50lC4.
https://www.aanmelder.nl/165108/subscribe?survey_id=191228&invitation_key=bda79_6lfehrYoK5SOUMRIAElUEAAAAAAAAAKIwKaW52X2tleV92MpRK9IQCAEr1qKsAQyDOxA9qMEocMxPyM_1AKUrJi1jk_cX4FVNhLJmjC-wN25ROTk50lC4.
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/thoughts/8195?utm_medium=email&utm_source=Rijks+Innovatie+Community
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/thoughts/8195?utm_medium=email&utm_source=Rijks+Innovatie+Community
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/thoughts/8244?utm_medium=email&utm_source=Rijks+Innovatie+Community
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/thoughts/8264

Eerste resultaten Innovatie Eerste resultaten
Barometer Overheid 2025 Innovatie Barometer Overheid 2025

Het aantal overheidsorganisaties dat
innoveert daalt van 86% in 2021 naar 76% in
2025. Er is een verschuiving van innovaties in
communicatie en producten naar
procesinnovaties. Voorbeelden zijn Robotic
Process Automation (RPA) en Al-gestuurde

risicoberekeningen en prognoses. Lees meer.

Al nieuws

Overheid verruimt standpunt inzet generatieve Al

Overheidsbreed
standpunt voor de inzet
van generatieve Al

Overheid verruimt standpunt inzet generatieve Al

Begin deze week is de nieuwe overheidsbrede handreiking Generatieve Al gepubliceerd. Het
kabinet heeft, samen met alle bestuurslagen, een nieuw standpunt vastgesteld voor de inzet
van generatieve Al binnen de overheid. Dit biedt meer ruimte om te innoveren, met

waarborgen voor transparantie, betrouwbaarheid en ethiek.

Overheden mogen zelf kiezen hoe ze risico’s analyseren en worden aangemoedigd om
Europese en open-source oplossingen te gebruiken. Het nieuwe standpunt en de bijbehorende
handreiking zijn samen ontwikkeld, vooruitlopend op de Nederlandse Digitaliseringsstrategie.

Ze helpen overheidsorganisaties om generatieve Al verantwoord én praktisch in te zetten.

Bekijk de overheidsbrede handreiking generatieve Al
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Al biedt kansen voor overheid, maar kwaliteit blijft leidend

Al: kansen voor overheid, maar sneller is niet altijd beter

Hoewel generatieve Al volgens Boston Consulting Group (BCG) de Nederlandse overheid tot
wel 20 miljard euro belastingbesparing zou kunnen opleveren, tempert staatssecretaris Zsolt
Szabo van Digitale Zaken de verwachtingen. hij benadrukt hij dat het huidige gebruik van Al
binnen de overheid zich nog vooral in de experimentele fase bevindt en dat structurele
productiviteitswinst nog nauwelijks is geévalueerd.

BCG stelt in het rapport ‘GenAl: naar een productievere en toekomstbestendige publieke sector’
dat Al ook een mogelijke oplossing biedt voor de 425.000 openstaande vacatures in de
publieke sector. Szab6 erkent dat de inzet van Al waardevol kan zijn, vooral op het gebied van
dienstverlening en efficiéntie, maar hij plaatst een belangrijke kanttekening:
“Productiviteitsgroei kan soms op gespannen voet staan met de kwaliteit van de
dienstverlening. Sneller is niet altijd beter.”

Sommige Al-toepassingen zouden de werkdruk kunnen verlagen, maar bij complexe taken
waarbij menselijke besluitvorming centraal staat, kan Al zelfs leiden tot

productiviteitsverlies. Hij onderstreept het belang van een realistische en gefaseerde aanpak.
“Ik wil er de komende jaren voor zorgen dat we als één overheid stappen zetten bij de adoptie
van Al, zonder daarbij naief te zijn. Toegenomen efficiency in processen kan inderdaad
bijdragen aan doelmatiger inzet van belastinggeld. Maar daarvoor is gerichte investering nodig,

en de erkenning dat niet elke innovatie zich direct uitbetaalt.”

De Nederlandse Digitaliseringsstrategie (NDS), die dit voorjaar verschijnt, zal verder ingaan op

de beleidsambities rond Al en digitale innovatie binnen de overheid.

Lees meer
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Impuls voor innovatie en Nederlandse defensie-industrie
T

Impuls voor innovatie en Nederlandse defensie-industrie

Het kabinet zet vol in op innovatie om de Nederlandse defensie-industrie te versterken. In de
nieuwe strategie - sterk, slim en samen - ligt de nadruk op het versnellen van technologische
ontwikkeling, samenwerking en opschaling.

De focus ligt op vijf sleutelgebieden:

¢ Slimme materialen
e Sensoren

e Quantumtechnologie
e Ruimtetechnologie

¢ Intelligente systemen

Concreet wordt geinvesteerd in het Actieplan Onbemenste Systemen, het versterken van het
Security Fund en het uitbreiden van innovatie- en financieringsinstrumenten.

Voorbeelden van innovatie in de praktijk:

Met Lobster Robotics wordt gewerkt aan Scout, een autonome onderwaterrobot met optische
sensoren voor inspectie van kritieke infrastructuur. Samen met De Haas Shipyards worden
stappen gezet in de automatisering en robotisering van de militaire scheepsbouw, waaronder
de inzet van lasrobots. De strategie onderstreept het belang van samenwerking tussen
overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen

Ook is er een Call geopend voor onderzoek naar innovatieve materialen voor Defensie: deze

nodigt onderzoekers, publieke en private organisaties uit om onderzoeksvoorstellen in te
dienen over nieuwe materialen voor gebruik door Defensie. Het verlagen van de ecologische

voetafdruk van materialen en productietechnieken speelt hierbij een belangrijke rol.

Lees meer



https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2025/04/04/nederlandse-defensie-industrie-en-innovatie-krijgen-impuls
https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2025/04/04/nederlandse-defensie-industrie-en-innovatie-krijgen-impuls
https://www.nwo.nl/nieuws/call-geopend-voor-onderzoek-naar-innovatieve-materialen-voor-defensie
https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2025/04/04/nederlandse-defensie-industrie-en-innovatie-krijgen-impuls

Leren door te doen
in publieke ontwerppraktijken
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Leren door te doen in
publieke ontwerppraktijken

Steeds vaker wordt een ontwerpende aanpak
gebruikt om maatschappelijke vraagstukken
aan te pakken. Dat vraagt om een andere
manier van werken binnen de overheid:
minder praten, meer doen. Ontwerpen is
immers iteratief - je ontdekt al werkende wat
wel en niet werkt.

Binnen het programma De Publieke
Ontwerppraktijk (PONT) wordt dit leren
bewust gefaciliteerd. Met impactversterkers -
professionals die reflectie en kennisdeling
binnen ontwerptrajecten stimuleren. Zij
halen ook lessen op voor toekomstige
praktijken. Als we meer willen doen van wat
werkt, moeten we beter begrijpen waarom
iets werkt, in welke context, en hoe. Dat is
essentieel voor structurele vernieuwing

De kernboodschap: als we echt willen
opschalen wat werkt, moeten we beter leren
van wat er gebeurt. Niet wachten tot het

perfect is, maar al doende slimmer worden.

Lees meer
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AWT]I “In dienst van de toekomst “

Handreiking voor transformatiegericht beleid

"In dienst van de toekomst "
van AWTI

Complexe maatschappelijke opgaven vragen
om innovatieve oplossingen en structurele
veranderingen in hoe we leven en werken. De
overheid speelt hierin een sleutelrol door
beleidsinstrumenten goed op elkaar af te
stemmen.

In het advies "In dienst van de toekomst' -
een handreiking voor transformatiegericht
beleid reikt de AWTI bouwstenen aan voor
een samenhangende beleidsmix en passende
governance. Het advies bevat ook een
stappenplan en praktische tool waarmee
beleidsmakers direct aan de slag kunnen met

het vormgeven van transformatief beleid.

Er zijn 2 voorbeeldcases uitgewerkt om te
laten zien hoe een transformatiegerichte
beleidsmix in de praktijk kan worden
vormgegeven. Deze cases illustreren hoe zo'n
aanpak verschilt per situatie en in de tijd, en

hoe deze zich verhoudt tot bestaand beleid.

Lees meer
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Radicale vernieuwing: Arre Zuurmond roept overheid op tot échte actie

Arre Zuurmond roept overheid op tot échte actie

Op 15 april 2025 overhandigde Arre Zuurmond zijn eindrapport Dwars door de Orde aan
staatssecretaris Zsolt Szabé. Tijdens de boekpresentatie spraken ambtenaren en uitvoerders
over de noodzaak van een responsieve overheid die niet alleen praat, maar vooral doet.

“We zijn vaak nog bezig een oude bureaucratie in nieuw beton te gieten”,
Zuurmond pleit in zijn boek voor een fundamentele transformatie van de overheid, weg van de
bureaucratische ‘postkoets met hulpmotor’ en richting een wendbare organisatie die naast de
burger staat. Hij introduceert zeven invalshoeken voor verandering, waaronder:
maatschappelijke benadering, faciliterende overheid, gegevensuitwisseling, responsief

bestuursrecht en organisatorische evolutie.

Een krachtig voorbeeld is de introductie van de AED in Nederland, waarbij de maatschappij
faciliteerde om het zelf op te lossen. En dat met behulp van gegevensuitwisseling en
digitalisering. waarbij burgers zélf onderdeel werden van de oplossing. Zuurmond roept op om
digitalisering niet als doel, maar als middel te zien voor publieke waardecreatie. De
kernboodschap: de overheid moet radicaal transparanter worden, gegevens actief delen en
haar informatiehuishouding herzien. Niet de burger, maar de relatie tussen burger en
professional moet centraal staan.

Lees meer
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de Nationale Zorginnovatieprijs: Rolstoel met een unieke sta-functie

De Nationale Zorginnovatieprijs

Sta-rolstoel Ezer is door de vakjury bekroond met de Nationale Zorginnovatieprijs 2025. De
mechanische sta-rolstoel verbetert de onafhankelijkheid, gezondheid én waardigheid van
rolstoelgebruikers. Het is een innovatieve, mechanische rolstoel, de gebruiker kan dankzij
slimme gasveren niet alleen opstaan, maar zich ook staand voortbewegen.

De publieksprijs ging naar Freequency: de app die spelenderwijs Tinnitus aanpakt. Met behulp
van Augmented Reality en exposure-therapie helpt de app gebruikers om klachten te
verminderen, zoals vermoeidheid en irritatie. Prins Constantijn benadrukte het belang van
zorginnovatie: “Deze prijs geeft vernieuwers een podium en stimuleert toegankelijkere zorg.”
Enkele andere finalisten waren:

¢ Aumens Kompas -wijst mensen met dementie altijd de weg naar huis.

e Biotrack - Met de C-Fish technologie razendsnel genetische eigenschappen van
bacterién vaststellen, zodat precies de juiste antibiotica voorgeschreven kan worden

¢ Maatje pop - Knuffelrobot-: omgaan met Maatje pop zorgt voor dagstructuur,
ontspanning en sociale interactie. Er is bewust gekozen voor een robot in de vorm van

een klein mensje.

Lees meer
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Europese ID Wallet

Europese ID-wallet

Een app waarin je jouw digitale
persoonsgegevens en andere digitale
bewijzen over jezelf opslaat: dat is een ID-
wallet. Zo’n wallet moet natuurlijk veilig,
betrouwbaar en gebruiksvriendelijk zijn. Dat
vraagt om een iteratief proces: testen,
feedback verzamelen en doorontwikkelen.
Door in gesprek te gaan met de mensen die
de wallet gebruiken, zorgen we ervoor dat
het product aansluit op hun behoeften en
verwachtingen” Ruud Kosman werkt samen
met gemeenten, uitvoeringsorganisaties en
bedrijven aan het onderzoek van de impact

van ID-wallets in het sociaal domein.

Lees meer

TNO verdubbelt testcapaciteit voor
quantumtechnologie

Nieuwe hub voor startups
guantumtechnologie testen

Met een nieuwe hub in het House of
Quantum in Delft breidt TNO haar
testfaciliteiten voor quantum
informatietechnologie flink uit.

Startups krijgen hierdoor betere toegang tot
essentiéle infrastructuur om quantumchips
en hardware sneller te testen, valideren en

naar de markt te brengen.

De uitbreiding draagt bij aan het versterken
van het Nederlandse quantum-ecosysteem
en wordt mede mogelijk gemaakt door
Quantum Delta NL.

Lees meer
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Digital Europe Programme 2025-2027 - "Test before

invest"

De RVO is gestart met de eerste aanvraagronde van het Digital Europe Programme 2025-2027.

Dit Europese programma ondersteunt publieke instellingen en bedrijven bij hun digitale

transformatie en stelt in totaal €8,1 miljard beschikbaar. De focus ligt op o.a. kunstmatige

intelligentie, data, cloud, cybersecurity en digitale vaardigheden. Een belangrijk onderdeel is

het versterken van het netwerk van Europese Digitale Innovatie Hubs (EDIHs), die

organisaties helpen bij het testen van Al-toepassingen (“test before invest”) en het toepassen

van groene digitale technologieén. Lees meer

Opening MARQ:
Nieuw innovatiecentrum voor smart mobility

Nieuw innovatiecentrum
voor smart mobility

& Begin april is op de Automotive Campus
in Helmond het gloednieuwe innovatie- en
onderzoekscentrum MARQ (Mobility Applied
Research Quarter) officieel geopend. MARQ
versnelt de mobiliteitstransitie en biedt
ruimte voor samenwerking aan slimme,
datagedreven mobiliteitsoplossingen die
bijdragen aan zero casualties, zero loss, zero
emission.

Met geavanceerde testfaciliteiten zoals
voertuiglabs, rijsimulatoren en digitale twins
helpt MARQ bedrijven en overheden
innovatieve technologieén te ontwikkelen én
valideren in realistische omstandigheden. Het

open karakter stimuleert samenwerking,

Basisopleiding Digitale
weerbaarheid van start

Basisopleiding Digitale
weerbaarheid van start

De overheid werkt veel met gevoelige en
vertrouwelijke informatie. Denk bijvoorbeeld
aan persoonsgegevens. Burgers en bedrijven
moeten erop kunnen vertrouwen dat dit
soort informatie goed wordt beschermd.
Daarom moeten alle medewerkers van de
Rijksoverheid verplicht de opleiding Digitale
weerbaarheid volgen.

Deze online basisopleiding geeft je inzicht in
hoe je moet omgaan met (digitale)
informatie. Het maakt je bewust van
belangrijke aspecten om informatie veilig te
houden. Op het werk, maar ook thuis. Zo blijf

je overal digitaal weerbaar.
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kennisdeling en draagt bij aan Europese De basisopleiding Digitale weerbaarheid is

standaarden voor smart mobility. voor leidinggevenden en medewerkers.

Lees meer Lees meer
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10 Nederlandse innovaties die gebruikmaken van de kracht van de natuur.
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10 indrukwekkende innovaties op NL paviljoen Expo 2025

Half april is de wereldtentoonstelling van start gegaan in Osaka, Japan. Nederland neemt deel
met een eigen circulair gebouwd paviljoen onder het thema ‘Common Ground’. Het paviljoen
laat zien hoe belangrijk internationale samenwerking is om grote uitdagingen aan te pakken,
zoals het versnellen van de energietransitie en het leefbaar houden van de planeet.

Centraal in het paviljoen staan 10 indrukwekkende Nederlandse innovaties die allemaal

gebruikmaken van de kracht van de natuur.

¢ Eco-Runner - Een ultrazuinig waterstofvoertuig dat schoon transport mogelijk maakt.

¢ Roboat - Zelf varende boten die data verzamelen en mensen en goederen kunnen
vervoeren.

* Wave Energy Conversion (Weco) - Een drijvend systeem dat energie opwekt uit de
kracht van oceaangolven.

¢ H2Fuel - Innovatieve technologie om waterstof veilig op te slaan in poedervorm.

¢ SolarDuck - Drijvende zonnepaneelplatforms die duurzame energie leveren zonder
landgebruik.

¢ Certhon - Aquathermie-oplossingen voor duurzame verwarming in de glastuinbouw.

o North Sea Farm #1 - Zeewierboerderij tussen windturbines die voedsel produceert en
CO, opslaat.

e Upstream Foods - Visvet uit stamcellen voor duurzame en diervriendelijke
visvervangers.

¢ Cooloo - Meubels en designproducten gemaakt van hergebruikte restmaterialen.

e SUNTEX - Zonne-opwekkend textiel dat gebouwen energiezuiniger en koeler maakt
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Lees meer

Kort nieuws

SGO zet koers naar toekomstbestendige publieke
dienstverlening

Volgens Loes Mulder, SG van OCW is investeren in ambtelijk vakmanschap en samenwerking
cruciaal om het vertrouwen in de overheid te herstellen. Binnen het programma Werk aan
Uitvoering wordt al ingezet op meer maatwerk, betere ICT en openheid over knelpunten. Het
SGO ontwikkelt een toekomstagenda om deze koers voort te zetten en publieke

dienstverlening mensgerichter en toekomstbestendiger te maken. Lees meer

In verbinding complexe problemen tackelen

City Deals bieden een innovatieve aanpak voor maatschappelijke vraagstukken waar regulier
beleid tekortschiet. Door samenwerking tussen overheden, bedrijven en kennisinstellingen
ontstaat experimenteerruimte voor vernieuwende oplossingen. Vier succesfactoren blijken
cruciaal: ruimte om te experimenteren, steun van stakeholders, mensgerichte samenwerking
en slim gebruik van timing. De lessen uit City Deals helpen publieke professionals om buiten

gebaande paden tot doorbraken te komen. Lees meer

Revolutie in de tandheelkunde

onderzoekers van King's College London hebben echt een menselijke tand in het lab
gekweekt. Voor het eerst is het wetenschappers gelukt om menselijke tandcellen z6 te laten
samenwerken dat ze een echte tand beginnen te vormen. Ze ontwikkelden een materiaal dat
het natuurlijke proces van tandgroei nabootst. De cellen konden zo met elkaar ‘praten’ en de

tandvorming starten. Lees meer

Nieuwe seriousgame over ransomware

ClO-Rijk en het Centrum Informatiebeveiliging en Privacybescherming (CIP) hebben samen een

nieuwe seriousgame ontwikkeld: de Serious Ransomwaregame. Deze game biedt een

laagdrempelige en interactieve manier om deelnemers bewust te maken van de dilemma’s en

stress die ontstaan in een crisissituatie. Om zo digitaal weerbaarder te worden.

Communities of Practice Playbook!


https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-buitenlandse-zaken/evenementen/expo-2025-osaka/nederlandse-innovaties-op-expo-2025-osaka
https://magazines.algemenebestuursdienst.nl/abdblad/2025/02/uit-het-sgo
https://platformoverheid.nl/in-verbinding-complexe-problemen-tackelen/
https://www.welingelichtekringen.nl/gezondheid/wetenschappers-kunnen-tanden-laten-groeien-revolutie-in-de-tandheelkunde
https://www.digitaleoverheid.nl/nieuws/nieuwe-seriousgame-over-ransomware/?pk_campaign=nieuwsbrief-6-2025

De EU heeft het 'Communities of Practice Playbook' afgerond: een praktische gids om
samenwerking binnen beleidsontwikkeling te versterken.
Het nieuwe tools helpen overheden en partners om effectiever, innovatiever en meer

samenhangend te werken aan complexe opgaven. Bekijk het Playpook

Bewaak de lange lijn over regeerperiodes heen

Topambtenaren staan voor de opgave om koers te houden bij langlopende transities, zoals op
het gebied van klimaat, digitalisering en migratie. De leergang de transformatieve overheid van
DGABD ondersteunt hen daarbij. Adviseur Stefan Kortrijk benadrukt dat deelnemers leren hoe
zij innovatie kunnen stimuleren én verouderde systemen kunnen afbouwen - ook als

resultaten niet direct zichtbaar zijn binnen één kabinetsperiode. Lees meer

Wie verdient de Overheidsaward 20257

Vergeet niet te nomineren! De verkiezingen belonen inspirerende overheidsmanagers en

innovatieve initiatieven die bijdragen aan transparantie en kennisdeling. Een échte innovatie

maakt impact, en is een echte vernieuwing.

PODCASTS

— HOE Al podcast
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Opschudden Hoe Makkelijk Kun Nieuwe Al podcast
milieuregels Je Het Maken?

Internationale samenwerking  Een goed ontwerp begint niet Elisa Baas, bekend van veel Al

met lokale impact: zo met ideeén, maar met de vraag tips, duikt samen met Rico

verbeteren Nederland en de wat je eigenlijk probeert op te Versteeg en Tim Dons in de

VN samen de wereldwijde lossen. Daarom gaat deze wereld van Al privacy,

brandstof- en tweedehands aflevering over de ontwerp- veiligheid en de toekomst van

voertuigkwaliteit. Hoe kan een opgave kaderen of 'framen’. technologie. Ze

bespreken o.a. Wat privacy en

inspectiedienst uit Het bepalen van wat nu het
"kikkerlandje" Nederland probleem is, en in welke security écht betekenen, Al in
samen met de VN een richting je de oplossing zoekt. de gezondheidszorg. Hoe

wereldwijd probleem ondernemers veilig kunnen

aanpakken? Waarom is Ze gaan hierover in gesprek werken met Al-tools. En


https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CommunitiesFeedback
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2025/04/02/stefan-kortrijk-bewaak-de-lange-lijn-over-regeerperiodes-heen
https://www.overheidsawards.nl/nieuws/verkiezingen-overheidsmanager-van-het-jaar-en-beste-overheidsinnovatie-van-het-jaar-2025-geopend/
https://open.spotify.com/episode/2e63zzDbpd8o9Ip84T1Qsy
https://open.spotify.com/episode/2e63zzDbpd8o9Ip84T1Qsy
https://open.spotify.com/episode/10f4uKYJnTyCHZsfDNgEYl
https://open.spotify.com/episode/10f4uKYJnTyCHZsfDNgEYl
https://www.youtube.com/@DeAIpodcast
https://www.youtube.com/@DeAIpodcast
https://www.linkedin.com/in/elisa-baas/

waarom taalbegrip cruciaal is in
dit Al-tijdperk. Nu op YouTube,
binnenkort ook Spotify etc.

harmonisatie van regelgeving  met Jaap Daalhuizen,
zo cruciaal in een wereldwijde onderzoeker en expert in

aanpak? ontwerpmethoden.

Podcast

Podcast
beluisteren
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EVENTS

In de nieuwsbrief noemen we de events voor de komende weken. Alle events kun je vinden op
deRIC website

08 Regiotour Al & Algoritmes 12 'How to' sessie - Hoe zorg je
e overheid - Groningen e voor sterk innovatie
Het Team Al en algoritmes van het leiderschap?
ministerie van Binnenlandse Zaken Succesvol innoveren lukt alleen
en Koninkrijksrelaties praat je in met steun en hulp van bestuurders
een ochtend bij over het en managers op de verschillende
Algoritmeregister, het niveaus. Leider zijn nodig die de
Algoritmekader, de (implementatie waarde van continu innoveren
van de) Al-verordening bij de (echt) onderschrijven, dit
overheid, generatieve Al en andere uitdragen en ernaar handelen. Dat
algoritme/Al-gerelateerde betekent; ruimte en middelen
ontwikkelingen die relevant zijn bieden voor innovatie, successen
voor overheden. ledereen die belonen en risico’s en
werkt binnen de overheid in de mislukkingen toestaan. Hoe is dat
regio Groningen is welkom. bij jullie organisaties? Wat kan je
doen om innovatief leiderschap te
versterken?
13 Webinar: Samenwerken aan 15 Ontbijtsessie over de Wet
MEI MEI

de toekomst van datadelen
Data zijn onmisbaar bij de

aanpak van grote maatschappelijke
opgaven en voor (proactieve)
dienstverlening aan burgers en
bedrijven. Dat vraagt steeds vaker
om datadeling over de grenzen

van domeinen heen. Daarom
wordt het Federatief Datastelsel
(FDS) ontwikkeld. Tijdens dit
webinar kijken we naar de

uitdagingen en knelpunten bij

open overheid
Kijk live online mee naar een

nieuwe editie van de ontbijtsessie
over de Wet open overheid (Woo).
Met als gast Minister Judith
Uitermark (Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties). Deze sessie -
de vierde in de reeks sinds de
inwerkingtreding van de Woo in
2022 - staat in het teken van
transparantie, actieve

openbaarmaking en de


https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://aienalgoritmes.pleio.nl/events/view/5d059adb-c40e-40ad-bfc0-8ab3da6cce7b/regiotour-ai-algoritmes-overheid-groningen
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2126
https://realisatieibds.nl/groups/view/0056c9ef-5c2e-44f9-a998-e735f1e9ccaa/federatief-datastelsel/events/view/5b8a1fca-b21a-4ad7-9178-c5b554cc50c6/save-the-date-webinar-samenwerken-aan-de-toekomst-van-datadelen
https://realisatieibds.nl/groups/view/0056c9ef-5c2e-44f9-a998-e735f1e9ccaa/federatief-datastelsel/events/view/5b8a1fca-b21a-4ad7-9178-c5b554cc50c6/save-the-date-webinar-samenwerken-aan-de-toekomst-van-datadelen
https://realisatieibds.nl/groups/view/0056c9ef-5c2e-44f9-a998-e735f1e9ccaa/federatief-datastelsel/events/view/5b8a1fca-b21a-4ad7-9178-c5b554cc50c6/save-the-date-webinar-samenwerken-aan-de-toekomst-van-datadelen
https://realisatieibds.nl/groups/view/0056c9ef-5c2e-44f9-a998-e735f1e9ccaa/federatief-datastelsel/events/view/5b8a1fca-b21a-4ad7-9178-c5b554cc50c6/save-the-date-webinar-samenwerken-aan-de-toekomst-van-datadelen
https://realisatieibds.nl/groups/view/0056c9ef-5c2e-44f9-a998-e735f1e9ccaa/federatief-datastelsel/events/view/5b8a1fca-b21a-4ad7-9178-c5b554cc50c6/save-the-date-webinar-samenwerken-aan-de-toekomst-van-datadelen
https://realisatieibds.nl/groups/view/0056c9ef-5c2e-44f9-a998-e735f1e9ccaa/federatief-datastelsel/events/view/5b8a1fca-b21a-4ad7-9178-c5b554cc50c6/save-the-date-webinar-samenwerken-aan-de-toekomst-van-datadelen
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://ibestuur.nl/event/ontbijtsessie-wet-open-overheid-2/?tid=TIDP10524552XFBE18239095A4B3E9A337D2DCEC02A0EYI5&utm%5Fcampaign=IB%5FNB%5FWekelijks&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=ibestuur&utm%5Fcontent=706%5F17%2D04%2D2025
https://open.spotify.com/episode/2e63zzDbpd8o9Ip84T1Qsy
https://open.spotify.com/episode/2e63zzDbpd8o9Ip84T1Qsy
https://open.spotify.com/episode/10f4uKYJnTyCHZsfDNgEYl
https://open.spotify.com/episode/10f4uKYJnTyCHZsfDNgEYl
https://www.youtube.com/@DeAIpodcast
https://www.youtube.com/@DeAIpodcast
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/activiteiten

15
MEI

19
MEI

20
MEI

gegevensdeling en wordt
toegelicht wat FDS inhoudt en hoe
FDS in de praktijk kan werken

RIC netwerkborrel Utrecht
De volgende RIC Innovatie

Netwerkborrel is 15 mei in
Utrecht. Ontmoet collega’s die
werken aan innovatie binnen de
overheid. Oude en nieuwe leden
van onze community, van allerlei
rijksorganisaties, ministeries én
uitvoering, komen bij elkaar.

Om bij te praten over innoveren,
hoe dat gaat bij het rijk, hoe het
(ook anders) kan. Wat er soms in
de weg staat en wat we daaraan

doen.

Onverwachte
samenwerkingen en
onmogelijke projecten

De meest urgente uitdagingen van
vandaag de dag - klimaat, sociale
ongelijkheid, systeemtransities -
kunnen niet in silo's worden
opgelost. Ze vragen om trans-
disciplinaire samenwerking waarbij
relaties en processen centraal
staan. Maar de huidige
financierings- en opdracht-
structuren laten vaak geen ruimte
voor dat soort openheid.

Hoe kunnen ontwerpers en
onderzoekers elkaar echt
versterken bij het aanpakken van
complexe maatschappelijke

problemen?

Tien jaar decentralisaties
sociaal domein Van financiéle
nood naar innovatieve kracht
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veranderende informatierelatie

tussen overheid en samenleving.

Hackathon Terminal ZOO 16-
17 mei
Op 16 en 17 mei verandert de

Fokker Terminal in Den Haag in een
creatieve hotspot! Tijdens de
Hackathon ‘Terminal ZOO’ buig jij
je - samen met je team - over de
vraag: hoe maken we overheids-
informatie écht toegankelijk en
daarmee bruikbaar voor de
samenleving? Verwacht
inspirerende sprekers, scherpe
inzichten, onverwachte ont-
moetingen en een programma met
volop ruimte voor focus, inspiratie
en bezinning om je hoofd fris te

houden.

Van regelreflex naar
vertrouwenscultuur
Hoe de kracht van vertrouwen

onze maatschappij vooruit kan
helpen. In tijden van onzekerheid
en polarisatie zoeken bestuurders
en commissarissen in de publieke
en private sector naar manieren
om binnen hun organisaties -
maar ook onderling - een
positieve verandering tot stand te
brengen om te komen tot
langdurige waardecreatie
gebaseerd op vertrouwen. Dit is
niet makkelijk in de huidige zwaar
gereguleerde samenleving, waar
incidenten en fouten snel onder

een vergrootglas komen te liggen.

Dag van de Publieke
Dienstverlening
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De druk op het sociaal domein
blijft toenemen, en ondanks de
toezeggingen in de Voorjaarsnota
blijft ook de financiéle druk op
gemeenten groot. Maar hoe
wapent U zich tegen de financiéle
en organisatorische uitdagingen
die op u afkomen?

Tijdens dit congres kijken we
kritisch terug én vooruit: hoe
kunnen we de oorspronkelijke
beloftes alsnog waarmaken? Hoe
buigen we financiéle nood om tot

innovatieve kracht?

Meer events vind je op de RICwebsite

Volg RIC ook op Linkedin

Voel je vrij om deze nieuwsbrief door te sturen.

Alle informatie over de Rijks Innovatie Community vind je op onze website

Op woensdag 4 juni a.s. vindt de
4e Dag van de Publieke
Dienstverlening plaats in Den
Haag. Dé dag voor beleidsmakers,
publieke dienstverleners en politici
om knelpunten te onderzoeken en
samen verder te bouwen aan
betere publieke dienstverlening.
Het motto voor dit jaar is "De
kracht van samen: publieke
dienstverlening in beweging". De
tijd van alleen is voorbij, we

moeten meer Samen...

Je ontvangt deze nieuwsbrief omdat je lid bent van de Rijks Innovatie Community. Wanneer je liever geen

nieuwsbrieven van ons wilt ontvangen kun je een mail sturen aan RIC @rijksoverheid.nl en dan halen we je van de


https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://events.sijthoffmedia.nl/decentralisatiessociaaldomein/programma?utm%5Fcampaign=BB%5Fcongres%20sociaal%20domein&utm%5Fmedium=email&utm%5Fsource=binnenlandsbestuur&utm%5Fcontent=228%5FEM2%20Congres%20Sociaal%20Domein%20maart&ref=Em2Programma
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.werkaanuitvoering.nl/actueel/activiteiten/2025/06/4/dag-van-de-publieke-dienstverlening-2025
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/activiteiten
https://www.linkedin.com/company/35457147
mailto:RIC@rijksoverheid.nl?subject=afmelden%20RIC%20nieuwsbrief
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/

