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Een nieuwsbrief boordevol inspiratie! Er staan nog twee ‘How to’-sessies op de agenda én de
netwerkborrel dit keer in Zwolle. Verder o.a.: 

Interviews & gesprekken

Gesprek met Ron Kolkman (RIC-ambassadeur, CIO Rijkswaterstaat) over Digitaliseren
wat er te digitaliseren valt 
Inspirerend gesprek met Zsolt Szabo over visie, doorzettingskracht en samenwerken

Programma’s & strategie

Start uitvoeringsprogramma Nederlandse Digitaliseringsstrategie (NDS)
Innovatie Barometer met nadruk op “de vrijblijvendheid is voorbij”, inclusief interviews
met Kadaster en NFI

Inhoud & inspiratie

Nieuws over de Europese AI-fabriek in Groningen
Innovaties rond koraalrif en warmtepompen
Kabinetsinvesteringen in ruimtevaart



Innovatie zonder opschaling is bezigheidstherapie
Glijmiddel als forensisch bewijs
Nederland koploper in digitale landbouwinnovaties
European Public Sector Awards
Essay van Dirk-Jan de Bruijn – “Kijk niet omhoog, kijk om je heen”
Podcast “Samen leren innoveren” met Dirk-Jan de Bruijn
Oproep voor innovatieve oplossingen voor het Benelux Patentenplatform (BPP)
RADIO organiseert drie webinars over Generatieve AI in de publieke sector

En kort nieuws, podcasts en veel events in oktober en november.

Scrol naar beneden voor het overzicht van events & nieuwe podcasts rond innovatie. NB: Wil je
ook jouw event, podcast of boektip onder de aandacht brengen, stuur ons dan svp een mail
met de eventnaam, de datum en de website waar je je kunt aanmelden.
Mocht je in je mailbox oudere nieuwsbrieven zoeken, gebruik dan als zoekterm: Rijks Innovatie
Community <RijksInnovatieCommunity@e-maildiensten.rijksoverheid.nl

Inhoud:

Innovatienetwerk borrel in Zwolle

RIC events

Ron Kolkman (RWS) over digitalisering & innovatie

Samen versnellen: Zsolt Szabó over de NDS

NDS-uitvoeringsprogramma: 3 vragen beantwoord

De juiste tool voor transcriptie door middel van AI?

Innovatie Barometer 2025

Interviews in het kader van de Innovatie Barometer

Innovatie Kadaster

Innovatie NFI

Activiteiten rond de Innovatie Barometer

Kijk niet omhoog, kijk om je heen!

Europese AI-fabriek in Groningen

Nederlandse uitvinding RoffaReefs redt koraalrif

Revolutionaire geluidsdem-ping bij warmtepompen

Nederland is voorloper in hersengeïnspireerde computers

Techleap verlengd tot 2029 en groei start&scale -ups

Kabinet investeert in ruimtevaart

De wallet: sleutel tot een mensgerichte overheid?

European Public Sector Awards.

Glijmiddel als forensisch bewijs



Koploper in digitale landbouwinnovaties

DOE!BOEK Van beleidsopgave naar maatschappelijke impact

Oproep voor innovatieve oplossingen bij het Benelux Patentenplatform (BPP)

Podcasts

Samen Leren innoveren

Verrekijkers

3 Webinars over GenAI in de publieke sector

Kort nieuws

Evenementenkalender

 

Innovatienetwerk borrel in
Zwolle

De RIC Netwerkborrel komt naar Zwolle! Na
netwerken in Den Haag en Utrecht willen we
nóg meer innovatieve ambtenaren uit het
hele land ontmoeten. 
📍 Werk je bij een ministerie, provincie,
gemeente, uitvoeringsorganisatie of andere
overheidsinstantie in of rond Overijssel? Dan
wil je dit niet missen!  Zegt het voort aan je
collega's. We kijken ernaar uit je daar te
ontmoeten! Aanmelden  

RIC events

De volgende How to sessies zijn weer gepland: 
Donderdag 6 november - RIC NETWERKborrel in Zwolle!
Maandag 17 november - "How to" sessie: De NDS, wat is het? En hoe pakken we het aan?
Maandag 8 december - "How to" sessie: De Innovatie Barometer- welke lessen kun je eruit
halen?
👉 Wist je dat je alle verslagen van de How to sessies uit 2025 hier op de RIC website kunt
terugvinden! 

https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2419
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2419
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2514
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/blogs-artikelen-en-verslagen/how-to-sessies-verslagen


Ron Kolkman (RWS) over digitalisering & innovatie

“𝐇𝐞𝐭 𝐠𝐚𝐚𝐭 𝐮𝐢𝐭𝐞𝐢𝐧𝐝𝐞𝐥𝐢𝐣𝐤 𝐨𝐦 𝐨𝐧𝐳𝐞 𝐭𝐨𝐞𝐤𝐨𝐦𝐬𝐭𝐢𝐠𝐞 𝐰𝐞𝐥𝐯𝐚𝐚𝐫𝐭.” Met die
woorden vat Ron Kolkman – bestuurslid en CIO bij Rijkswaterstaat – zijn missie samen:
vernieuwing en digitalisering versnellen om onze overheid toekomstbestendig te maken. “𝑂𝑝
𝑑𝑒 ℎ𝑢𝑖𝑑𝑖𝑔𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑖𝑒𝑟 𝑘𝑟𝑖𝑗𝑔𝑒𝑛 𝑤𝑒 ℎ𝑒𝑡 𝑤𝑒𝑟𝑘 𝑠𝑖𝑚𝑝𝑒𝑙𝑤𝑒𝑔 𝑛𝑖𝑒𝑡 𝑟𝑜𝑛𝑑. 𝑂𝑛𝑧𝑒
𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎𝑠𝑡𝑟𝑢𝑐𝑡𝑢𝑢𝑟 𝑢𝑖𝑡 𝑑𝑒 𝑗𝑎𝑟𝑒𝑛 𝑧𝑒𝑠𝑡𝑖𝑔 𝑒𝑛 𝑧𝑒𝑣𝑒𝑛𝑡𝑖𝑔 𝑣𝑟𝑎𝑎𝑔𝑡 𝑜𝑚 𝑒𝑒𝑛
𝑒𝑛𝑜𝑟𝑚𝑒 𝑟𝑒𝑛𝑜𝑣𝑎𝑡𝑖𝑒𝑜𝑝𝑔𝑎𝑣𝑒. 𝐷𝑎𝑡 𝑘𝑢𝑛𝑛𝑒𝑛 𝑤𝑒 𝑛𝑖𝑒𝑡 𝑧𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟 𝑖𝑛𝑛𝑜𝑣𝑎𝑡𝑖𝑒,
𝑑𝑖𝑔𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖𝑠𝑒𝑟𝑖𝑛𝑔 𝑒𝑛 𝐴𝐼.”

Bij Rijkswaterstaat luidt het motto dan ook: 𝐃𝐢𝐠𝐢𝐭𝐚𝐥𝐢𝐬𝐞𝐫𝐞𝐧 𝐰𝐚𝐭 𝐞𝐫 𝐭𝐞
𝐝𝐢𝐠𝐢𝐭𝐚𝐥𝐢𝐬𝐞𝐫𝐞𝐧 𝐯𝐚𝐥𝐭. Met als ambitie o.a. de arbeidsproductiviteit met 25% te
verhogen. Ook samenwerking speelt een sleutelrol. Zowel met marktpartijen – om kennis te
delen en te versterken – als met ICT-leveranciers via initiatieven als de digitour en high fives,
waarin in vijf dagen concrete vraagstukken worden opgelost. “𝐷𝑒 𝑔𝑟𝑜𝑡𝑒 𝑢𝑖𝑡𝑑𝑎𝑔𝑖𝑛𝑔𝑒𝑛
𝑣𝑎𝑛 𝑑𝑒 21𝑒 𝑒𝑒𝑢𝑤 𝑤𝑜𝑟𝑑𝑒𝑛 𝑛𝑖𝑒𝑡 𝑎𝑙𝑙𝑒𝑒𝑛 𝑓𝑦𝑠𝑖𝑒𝑘, 𝑚𝑎𝑎𝑟 𝑣𝑜𝑜𝑟𝑎𝑙 𝑑𝑖𝑔𝑖𝑡𝑎𝑎𝑙
𝑏𝑒𝑠𝑙𝑖𝑠𝑡. 𝐷𝑖𝑔𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖𝑠𝑒𝑟𝑖𝑛𝑔 𝑖𝑠 𝑔𝑒𝑒𝑛 𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑠𝑡𝑒𝑢𝑛𝑖𝑛𝑔 𝑚𝑒𝑒𝑟, 𝑚𝑎𝑎𝑟 ℎ𝑒𝑡
𝑘𝑙𝑜𝑝𝑝𝑒𝑛𝑑 ℎ𝑎𝑟𝑡 𝑣𝑎𝑛 𝑜𝑛𝑧𝑒 𝑜𝑟𝑔𝑎𝑛𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑒.”

Als lid van de NDS-raad én ambassadeur van de Rijks Innovatie Community wil hij bijdragen
aan een overheid die samen versnelt, 𝐝𝐞 𝐯𝐫𝐢𝐣𝐛𝐥𝐢𝐣𝐯𝐞𝐧𝐝𝐡𝐞𝐢𝐝 𝐯𝐨𝐨𝐫𝐛𝐢𝐣! Lees het
hele interview met Ron Kolkman

https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/10/07/in-gesprek-met-ron-kolkman-over-digitalisering-innovatie-en-onze-toekomstige-welvaart
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/10/07/in-gesprek-met-ron-kolkman-over-digitalisering-innovatie-en-onze-toekomstige-welvaart


Samen versnellen: Zsolt Szabó over de NDS

Een inspirerend gesprek over doorzettingskracht, visie en het belang van samenwerken over
grenzen heen. Als er iemand bepalend is geweest voor de opstart van de Nederlandse
Digitaliseringsstrategie (NDS), dan is dat Zsolt Szabó.
In zijn rol als staatssecretaris digitalisering (juli ’24 – juni ’25) kon hij zijn jarenlange ervaring in
politiek, overheid en bedrijfsleven samenbrengen om écht meters te maken.
Van versnipperde iStrategieën naar één overheid. Tot voor kort werkte iedere
overheidsorganisatie aan een eigen iStrategie. Dankzij de NDS ligt er nu een gezamenlijke koers
voor digitalisering — over alle lagen van de overheid heen. Van datagedreven werken en
weerbaarheid tot integrale publieke dienstverlening: de NDS legt de basis voor een overheid
die als één geheel optreedt.
“Ik ben trots dat ik deze rol mocht vervullen. Het verschil maken, ook al is het maar voor 11
maanden, voelt als een unieke kans.”
De NDS ontstond uit samenwerking, realisme en daadkracht — met een duidelijke focus op
2030, waarin de overheid vanuit één visie en gezamenlijke verantwoordelijkheid werkt aan
digitale dienstverlening die waarde creëert voor burgers, ondernemers én de BV Nederland!

Lees het hele interview

NDS-uitvoeringsprogramma: 3 vragen beantwoord

1. Wat is er sinds de lancering van de NDS gebeurd?
Na de start van de Nederlandse Digitaliseringsstrategie (NDS) is het uitvoeringsprogramma
opgezet en volledig operationeel. Er is een duidelijke structuur met politieke sturing (via o.a.
OBDO en BOD) en programmasturing gericht op samenwerking, versnelling en resultaat.
2. Wat doen de aanjaagteams?
Per prioriteit, zoals AI en digitale weerbaarheid, werken aanjaagteams van Rijk,
medeoverheden en publieke organisaties samen om concrete doelen en roadmaps uit te
werken. Ze zorgen dat projecten goed aansluiten op de praktijk en dat kennis en ervaringen

https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/10/16/in-gesprek-met-zsolt-szabo
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/10/16/in-gesprek-met-zsolt-szabo
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/10/16/in-gesprek-met-zsolt-szabo


gedeeld worden.
3. Wat doet de NDS-raad?
De NDS-raad adviseert onafhankelijk de staatssecretaris van BZK en het Bestuurlijk Overleg
Digitalisering. De raad bestaat uit experts uit wetenschap, bedrijfsleven en publieke sector en
helpt de strategie te verrijken, te versnellen en innovatie te stimuleren. Lees meer

De juiste tool voor transcriptie door middel van AI?

In een tijd waarin we overspoeld worden met audio- en videomateriaal, van interviews en
vergaderingen tot podcasts en raadsvergaderingen, wordt het steeds belangrijker om snel en
accuraat toegang te hebben tot de inhoud.
🤖 Steeds meer personen en organisaties stappen dan ook over op AI-gestuurde transcriptie.
Maar hoewel AI-transcriptie veel voordelen biedt, is het kiezen van de juiste setup geen one-
size-fits-all beslissing.

Het is belangrijk om goed na te denken over doelen, privacy en gebruik: er is geen
standaardoplossing. De juiste keuze hangt af van wat je organisatie nodig heeft. 
Is jouw organisatie ook aan de slag met AI-gestuurde transcriptie en ben je op zoek naar
voorbeelden of initiatieven om van te leren? Vanuit Platform AI & Overheid gaan ze aan de
slag met het opschalen van de mogelijkheden van AI-transcriptie. Met als eerste stap het delen
van kennis over de diverse initiatieven die momenteel plaatsvinden.

Lees meer

https://www.digitaleoverheid.nl/nieuws/nds-uitvoeringsprogramma-3-vragen-beantwoord/
https://platformaioverheid.nl/usecase/hoe-kies-je-de-juiste-tool-voor-transcriptie-door-middel-van-ai/
https://platformaioverheid.nl/usecase/hoe-kies-je-de-juiste-tool-voor-transcriptie-door-middel-van-ai/
https://platformaioverheid.nl/usecase/hoe-kies-je-de-juiste-tool-voor-transcriptie-door-middel-van-ai/


Innovatie Barometer 2025

Aandeel innovaties bij overheid daalt - urgentie neemt toe 🔥

Uit de tweede Innovatie Barometer Overheid blijkt dat het aandeel overheidsorganisaties dat
innoveert is gedaald van 86% in 2021 naar 76% in 2025. Nog steeds vernieuwt driekwart van
de organisaties – vaak met procesinnovaties zoals digitalisering en AI – maar 𝐝𝐞 𝐮𝐫𝐠𝐞𝐧𝐭𝐢𝐞
𝐨𝐦 𝐦𝐞𝐞𝐫 𝐞𝐧 𝐬𝐥𝐢𝐦𝐦𝐞𝐫 𝐬𝐚𝐦𝐞𝐧 𝐭𝐞 𝐰𝐞𝐫𝐤𝐞𝐧 𝐠𝐫𝐨𝐞𝐢𝐭.
➡️ Succesfactoren: ruimte voor experiment, leren van fouten en een sterk innovatieklimaat.
➡️ Faalfactoren: gebrek aan draagvlak, samenwerking en middelen.
➡️ Aanbeveling: minder versnippering, meer gezamenlijke focus en één krachtige
innovatieagenda.

Zoals Eva Heijblom directeur-generaal Digitalisering en Overheidsorganisatie. (BZK) stelt: “𝐷𝑒

𝑣𝑟𝑖𝑗𝑏𝑙𝑖𝑗𝑣𝑒𝑛𝑑ℎ𝑒𝑖𝑑 𝑖𝑠 𝑣𝑜𝑜𝑟𝑏𝑖𝑗. 𝐴𝑙𝑙𝑒𝑒𝑛 𝑑𝑜𝑜𝑟 𝑒𝑐ℎ𝑡𝑒 𝑠𝑎𝑚𝑒𝑛𝑤𝑒𝑟𝑘𝑖𝑛𝑔 𝑘𝑢𝑛𝑛𝑒𝑛
𝑤𝑒 ℎ𝑒𝑡 𝑡𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑣𝑎𝑛 𝑖𝑛𝑛𝑜𝑣𝑎𝑡𝑖𝑒 𝑣𝑒𝑟𝑠𝑛𝑒𝑙𝑙𝑒𝑛.”

En Dirk Jan de Bruijn (RIC) benadrukt het belang van sturing. "Een goed innovatieklimaat
betekent meer dan een visie op papier. Het vraagt dat de top tijd en budget vrijmaakt,
professionals de ruimte geeft om te experimenteren, dat er wordt gestuurd op
innovatieportfolio's gericht op opschalen en dat resultaten - ook mislukkingen - gedeeld
worden. Alleen zo groeit vernieuwing echt in de praktijk." Lees meer

Bekijk de Innovatie Barometer 2025

Interviews in het kader van de Innovatie Barometer

https://www.kennisvandeoverheid.nl/documenten/2025/09/innovatie-barometer-overheid-2025/innovatie-barometer-overheid-2025
https://www.kennisvandeoverheid.nl/documenten/2025/09/innovatie-barometer-overheid-2025/innovatie-barometer-overheid-2025
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/09/29/innovatie-barometer-2025
https://www.kennisvandeoverheid.nl/documenten/2025/09/innovatie-barometer-overheid-2025/innovatie-barometer-overheid-2025


Innovatie Kadaster

🔎 "Het is niet alleen de structuur die maakt
dat innovatie bij ons succesvol is, maar het is
ook de cultuur."
Innovatie staat hoog in het vaandel bij het
Kadaster, vertelt Linda ter Heerdt in een
onlangs verschenen interview in de Innovatie
Barometer Overheid 2025. Als Innovation
Lead ziet zij wat er nodig is om binnen een
organisatie vernieuwing echt mogelijk te
maken:

Innovatie vraagt structuur én ruimte:
met een duidelijke governance
(Innovation Board, innovatiefunnel,
budget) én de vrijheid om te
experimenteren.
Durf te stoppen: niet elke technologie
past meteen - zoals bij hun blockchain-
onderzoek.
AI versterkt, niet vervangt:
automatisering neemt routinetaken
over, zodat specialisten zich op hun
vakinhoud kunnen richten.
Innovatie krijgt betekenis door
maatschappelijke waarde: zoals de
tactiele kaart voor mensen met een
visuele beperking, die technologie
koppelt aan inclusie.

Lees meer

 

Innovatie NFI

🔎 “We staan klaar voor de forensische vraag
van morgen”
Innovatie en wetenschap zijn van strategisch
belang voor het Nederlands Forensisch
Instituut (NFI), nu en in de toekomst.
Annemieke de Vries, directeur Wetenschap
en Technologie, vertelt hoe het NFI met een
push-pull-strategie werkt: inspelen op wat de
forensische keten vraagt én vooruitdenken
vanuit eigen kennis.

"Ik geloof er niet in dat je alleen maar moet
innoveren op de problemen van vandaag.
We staan ook klaar voor de forensische vraag
van morgen door te innoveren op compleet
nieuwe onderwerpen.
Thema’s waarvan onze partners soms zeggen:
daar zijn wij nog niet.”
Voorbeelden van recente innovaties:

Toxicologische screening: binnen 48
uur uitsluitsel geven met betrekking
tot maar liefst 2.500 stoffen
Snelle ID-lijn: DNA-match in 3 dagen
Threat-to-life model: filteren van
berichten met doodsbedreigingen uit
grote datasets

Lees meer

https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/kadaster
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/kadaster
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/kadaster
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/nfi
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/nfi
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/nfi


Activiteiten rond de Innovatie Barometer

Donderdag 6 november 15.00 - 16.30 uur -> Webinar Innovatie Barometer Overheid
2025 'Samen investeren in de innovatiekracht van de overheid van morgen. Aanmelden 
Maandag 8 december 09.00- 10.00 uur - > How to sessie De Innovatie Barometer-
welke lessen kun je eruit halen? Aanmelden

Kijk niet omhoog, kijk om je heen!

Verandering begint met verbinding.

Dirk-Jan de Bruijn roept in het artikel op tot een andere manier van samenwerken binnen de
overheid. Volgens hem past het klassieke denken in hiërarchie en controle niet meer bij de
complexe samenleving van nu. Grote vraagstukken als klimaat en veiligheid vragen juist om
samenwerking, vertrouwen en verbinding tussen overheden, bedrijven, kennisinstellingen en
burgers. Hij pleit voor netwerkleiderschap: leiders die verantwoordelijkheid durven delen,
regels durven oprekken en samen met anderen zoeken naar betekenisvolle oplossingen. Echte
vernieuwing ontstaat niet uit regels of beleid, maar uit mensen die elkaar weten te vinden
rond een gemeenschappelijk doel. 
Voorbeelden als Wind op zee, Brainport Eindhoven en de Omgevingswet laten zien dat echte
verandering ontstaat door vertrouwen, lef en relaties — niet door regels of macht.
Systeemverandering begint bij mensen die om zich heen kijken, niet omhoog. Lees meer

https://www.kennisvandeoverheid.nl/actueel/agenda/2025/11/07/webinar-innovatie-barometer-overheid-2025-samen-investeren-in-de-innovatiekracht-van-de-overheid-van-morgen
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://platformoverheid.nl/kijk-niet-omhoog-kijk-om-je-heen/


Europese AI-fabriek in Groningen

Nederland krijgt in Groningen een AI-fabriek: een nationale voorziening waar kennis, data,
talent en toepassingen op het gebied van kunstmatige intelligentie samenkomen. De fabriek
combineert een supercomputer met een expertisecentrum en wordt een broedplaats voor
samenwerking tussen onderzoekers, bedrijven, overheden en Defensie.

De grootste publieke digitale innovatie-investering in Nederland ooit bedraagt €200 miljoen.
Het wordt gefinancierd door de EU, verschillende ministeries, zoals een bijdrage van €30
miljoen van Defensie. Volgens staatssecretaris Tuinman is dit “een investering in onze vrijheid”,
omdat AI een steeds grotere rol speelt in moderne oorlogsvoering – van
onderhoudsvoorspellingen tot drone-analyse.

De AI-fabriek combineert een supercomputer met een expertisecentrum waar bedrijven,
onderzoekers en overheden samenwerken aan nieuwe AI-toepassingen. Het expertisecentrum
opent in 2026, de supercomputer met de kracht van 1,5 miljoen iPhones draait volledig in
2027.
De fabriek moet Nederland helpen om digitale soevereiniteit te versterken, talent aan te
trekken en minder afhankelijk te worden van Amerikaanse en Chinese technologie. Ze
stimuleert innovatie in sectoren als zorg, landbouw en defensie, creëert nieuwe banen en zorgt
dat AI op een verantwoorde, Europese manier wordt ontwikkeld — met aandacht voor privacy,
veiligheid en transparantie. Lees meer

https://aic4nl.nl/ai-fabriek/een-enorme-impuls-voor-ai-ontwikkeling-in-nederland-de-ai-fabriek-komt-er/


Nederlandse uitvinding
RoffaReefs redt koraalrif

De Rotterdamse startup RoffaReefs, (bij
Diergaarde Blijdorp), ontwikkelde een
drijvende viskwekerij die helpt om
koraalriffen te redden. Voor de kust van
Bonaire worden dagelijks duizenden viseitjes
opgevangen en grootgebracht in zee — een
methode die nergens anders ter wereld
wordt toegepast. Zo wil oprichter Sander van
Lopik het evenwicht in het rif herstellen door
de terugkeer van herbivore vissen, die algen
in toom houden zodat koraal kan groeien.
Met lokale vissers en partners als WWF-NL en
STINAPA bouwt RoffaReefs aan een
groeiende ‘eitjesbibliotheek’ die de basis
vormt voor rifherstel wereldwijd. De aanpak
krijgt inmiddels internationale aandacht en
moet worden uitgerold naar plekken als
Australië en Indonesië. Lees meer

 

Revolutionaire geluidsdem-
ping bij warmtepompen

Een Eindhovense innovatie maakt
warmtepompen stiller én goedkoper.
Onderzoeker en ondernemer Mohammad
Kojourimanesh, oprichter van ATA Mute,
ontwikkelde een ultradunne
geluidsdempende tape van gevlochten vezels
die tot 50 procent van het geluid absorbeert.
Daarmee kunnen fabrikanten kleinere,
efficiëntere en goedkopere warmtepompen
ontwerpen — zonder het storende gebrom
dat veel huishoudens afschrikt.
De innovatie, voortgekomen uit onderzoek
aan de TU Eindhoven, is beschermd met vier
patenten en klaar voor productie in
Duitsland. “Als we warmtepompen stiller en
betaalbaarder maken, versnellen we de
energietransitie.”
Lees meer

https://www.nrc.nl/nieuws/2025/09/07/om-het-koraal-te-redden-moet-je-eerst-de-vissen-begrijpen-die-er-rondzwemmen-a4905188
https://www.nrc.nl/nieuws/2025/09/07/om-het-koraal-te-redden-moet-je-eerst-de-vissen-begrijpen-die-er-rondzwemmen-a4905188
https://www.change.inc/ict/ata-mute-mohammad-kojourimanesh


Nederland is voorloper in hersengeïnspireerde computers

Wanneer een menselijk brein complexe redeneringen uitvoert, verbruikt het slechts ongeveer
20 watt aan stroom, wat ongeveer gelijk is aan de energie die nodig is om een zwakke
gloeilamp te laten branden. Een supercomputer die vergelijkbare taken uitvoert, zou miljoenen
keren meer energie nodig hebben. Dit verbluffende contrast vormt de kern van een
technologische revolutie die momenteel in Nederland vorm krijgt: neuromorfisch
computergebruik, een vakgebied dat chips en algoritmen ontwerpt die zijn geïnspireerd op de
manier waarop onze hersenen informatie verwerken. 
Begin oktober verscheen het Neuromorphic Computing Roadmap 2025, in opdracht van
Topsector ICT en gecoördineerd met input van de academische wereld, het bedrijfsleven en de
overheid. 
Het beschrijft hoe Nederland zijn vroege voorsprong kan omzetten in wereldwijd leiderschap.
“Nederland heeft alle bouwstenen om de volgende stap te zetten”, zegt Frits Grotenhuis,
directeur van Topsector ICT. “Door principes toe te passen die zijn geïnspireerd op de werking
van de hersenen, kunnen we AI duurzamer, efficiënter en beter toepasbaar maken op
gebieden als defensie, productie, energie en telecommunicatie.”

Lees de analyse van het rapport

Techleap verlengd tot 2029 en groei start&scale -ups

Ministerie van EZ zet in op een sterker startup- en scale-up ondernemersklimaat in Nederland.
Innovatieve bedrijven moeten hier niet alleen starten, maar ook opschalen.
Techleap wordt verlengd tot 2029 om groei van Nederlandse startups en deeptech te
versnellen. Techleap ondersteunt startups bij hun doorgroei naar scale-ups en uiteindelijk naar
grote technologiebedrijven, met een nadruk op innovatieve oplossingen die bijdragen aan
maatschappelijke transities. 
Naast de verlenging van Techleap komt er meer risicodragend kapitaal beschikbaar en wordt
een nieuwe fiscale regeling voor medewerkersparticipatie ingevoerd, die vanaf 1 januari 2027

https://ioplus.nl/nl/posts/rapport-nederland-is-voorloper-in-hersengenspireerde-computers?utm_source=substack&utm_medium=email
https://ioplus.nl/nl/posts/rapport-nederland-is-voorloper-in-hersengenspireerde-computers?utm_source=substack&utm_medium=email
https://ioplus.nl/nl/posts/rapport-nederland-is-voorloper-in-hersengenspireerde-computers?utm_source=substack&utm_medium=email


geldt. Het kabinet wil zo het startup- en scale-upklimaat in Nederland versterken en innovatie
en economische groei stimuleren.
Minister Karremans van Economische Zaken benadrukt dat startups en scale-ups de motor zijn
van economische groei en maatschappelijke oplossingen: “Als we willen dat Nederland over
tien jaar nog zorg, onderwijs en veiligheid kan betalen, hebben we deze nieuwe generatie
bedrijven hard nodig."

Lees meer

Kabinet investeert in
ruimtevaart

Het kabinet trekt de komende drie jaar €344
miljoen uit voor deelname aan Europese
ruimtevaartprogramma’s van het ESA.
Daarmee wil minister Karremans (EZK)
innovatie en groei bij Nederlandse bedrijven
en kennisinstellingen stimuleren.
Ruimtevaart is volgens het kabinet cruciaal
voor veiligheid, economie, infrastructuur en
verduurzaming. 
Daarnaast investeert het kabinet €22,2
miljoen in de NL Space Campus en ESTEC in
Noordwijk, dat jaarlijks goed is voor €500
miljoen aan bestedingen en veel
buitenlandse bedrijven aantrekt. Lees meer

 

EU-financiering voor digitale
innovatieprojecten

De Europese Commissie stelt nieuwe
subsidie-oproepen open binnen het Digital
Europe Programme, goed voor €204 miljoen.
De steun is bedoeld voor bedrijven,
kennisinstellingen en overheden die werken
aan AI, data, cloudtechnologie en digitale
vaardigheden.
De oproepen richten zich op o.a. Digital
Innovation Hubs, de European Digital Identity
Wallet, innovatie in zorg en mobiliteit, en het
bestrijden van desinformatie. De tweede
reeks oproepen opent op 4 november 2025
en sluit op 3 maart 2026. Voor sommige
thema’s is nationale cofinanciering
beschikbaar via RVO.

https://www.businesswise.nl/it/techleap-wordt-met-drie-jaar-verlengd~d3594d1
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2025/10/10/kabinet-wil-opnieuw-meer-dan-340-miljoen-euro-in-ruimtevaart-investeren
https://www.rvo.nl/onderwerpen/digital-europe-programme/digital-europe/calls-hoofdwerkprogramma-2025-2027


De wallet: sleutel tot een mensgerichte overheid?

De Nederlandse overheid wil digitale dienstverlening fundamenteel veranderen en meer
proactief maken, zodat burgers bij belangrijke levensgebeurtenissen, zoals 18 jaar worden,
tijdig en begrijpelijk worden ondersteund. Jongeren hoeven dan niet zelf uit te zoeken waar ze
recht op hebben, bijvoorbeeld bij zorgverzekering, studiefinanciering of toeslagen.
Roelie den Dulk en Johann Schreurs pleiten voor een systeem waarbij de burger de controle
heeft over eigen data en de overheid daar veilig toegang toe krijgt via de digitale
identiteitswallet (NL-wallet/EDI Wallet). De wallet maakt het mogelijk persoonlijke gegevens en
documenten eenvoudig te delen, online en offline, en legt de basis voor identity-based
dienstverlening. Belangrijke voorwaarden zijn gemeenschappelijke standaarden, veiligheid en
interoperabiliteit tussen overheidsdiensten.
Innovatie, experimenten en samenwerking tussen overheidsorganisaties zijn cruciaal om deze
transitie te realiseren. Uiteindelijk moet dit leiden tot efficiëntere, betrouwbaardere en
mensgerichte digitale dienstverlening voor alle burgers. Lees meer

 

European Public Sector
Awards.

Het European Institute of Public
Administration organiseert weer de award
campagne voor de European Public Sector
Awards. In de vorige ronde wonnen twee
Nederlandse overheids-organisaties de
hoofdprijs: NFI en het Waterschap Brabantse
Delta. Je kunt nu weer inspirerende 
overheids-innovaties voor deze awards, tot
30 januari 2026, aanmelden. Lees meer

https://staatvandeuitvoering.nl/nieuwsbericht/de-wallet-als-symbool-voor-kanteling-digitale-dienstverlening-overheid/
https://www.eipa.eu/epsa-2025-26/?hsCtaAttrib=281778652381


Glijmiddel als forensisch
bewijs

Nieuw NFI-onderzoek maakt het mogelijk
om glijmiddelsporen aan te tonen bij
seksuele misdrijven, ook wanneer geen DNA
aanwezig is. Met een nieuwe chemische
analysemethode kunnen onderzoekers zelfs
kleine hoeveelheden detecteren en de
samenstelling in kaart brengen. Dit biedt
extra mogelijkheden om bewijs te
versterken. Een wetenschappelijke publicatie
volgt nog, maar dat het werkt is aangetoond.
Lees meer

Lees meer

 

Koploper in digitale
landbouwinnovaties

Een EPO-studie toont dat Nederland
toonaangevend is in digitale landbouw-
innovaties, vooral in melkveehouderij en
slimme kassen. Octrooiaanvragen in
deze sector groeien sinds 2012 met
gemiddeld 9,4% per jaar. Bedrijven als Lely,
Philips en Signify behoren wereldwijd tot de
koplopers. Ook universiteiten en Nederlandse
startups spelen een belangrijke rol bij het
ontwikkelen van nieuwe technologieën voor
de agrarische sector.

Lees meer

https://www.forensischinstituut.nl/actueel/nieuws/2025/10/01/nieuw-nfi-onderzoek-toont-glijmiddel-aan-na-zedenmisdrijf
https://www.forensischinstituut.nl/actueel/nieuws/2025/10/01/nieuw-nfi-onderzoek-toont-glijmiddel-aan-na-zedenmisdrijf
https://www.forensischinstituut.nl/actueel/nieuws/2025/10/01/nieuw-nfi-onderzoek-toont-glijmiddel-aan-na-zedenmisdrijf
https://www.rvo.nl/nieuws/studie-nederland-sterk-digitale-landbouwinnovaties
https://www.rvo.nl/nieuws/studie-nederland-sterk-digitale-landbouwinnovaties
https://www.rvo.nl/nieuws/studie-nederland-sterk-digitale-landbouwinnovaties


DOE!BOEK Van beleidsopgave naar maatschappelijke
impact

Tijdens de 10e editie van Demo Day SiR werd het DOE!BOEK ‘Van beleidsopgave naar
maatschappelijke impact’ uitgereikt. Het DOE!BOEK is ontstaan op verzoek van de Europese
Commissie om een blauwdruk van SiR Intergov als trainingsmateriaal te delen onder alle
lidstaten van de Europese Unie.
Met het DOE!BOEK zetten we samen een stap richting ‘innovatie: de vrijblijvendheid voorbij’ –
van losse pilots naar structurele maatschappelijke impact.
Juist nu, in een tijd waarin de Innovatiebarometer Overheid laat zien dat het percentage
innoverende organisaties is gedaald van 86% in 2021 naar 76% in 2025, is het moment om
versnippering tegen te gaan en te kiezen voor gezamenlijke focus en opschaling.
Lees meer en download het DOE!BOEK  gratis

Oproep voor innovatieve oplossingen bij het Benelux
Patentenplatform (BPP)

De Benelux Organisatie voor de Intellectuele Eigendom (BOIP) en Nido zoeken innovatieve
ideeën om het Benelux Patentenplatform (BPP) toekomstbestendig te maken. Ontwikkel een
proof-of-concept (POC) die één onderdeel – zoals MyPage, eRegister of Vergoedingen –
eenvoudiger maakt voor gebruikers én medewerkers. Het huidige platform werkt goed, maar
aanpassingen kosten veel tijd en geld. Kleine wijzigingen bij partners als EPO of WIPO leiden al
snel tot groot onderhoud. Externe aanvragers kunnen bovendien te weinig zelf regelen,
waardoor de backoffice veel handmatig werk heeft. Inzenden kan tot 4 november
Met jouw POC laat je zien hoe het slimmer kan: minder beheer, meer gebruiksgemak en beter
schaalbaar voor de toekomst van het Benelux Patentenplatform.

Podcasts

https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/10/02/doeboek
https://www.nidolab.be/nl/challenges/benelux-patent-platform-2030


 

Samen Leren innoveren

In de podcast Samen Leren Innoveren
spreekt Dirk-Jan de Bruijn, voorzitter van het
RIC, over wat nodig is om innovatie binnen de
Rijksoverheid succesvol te maken. Hij
benadrukt dat het sturen op nul risico’s
innovatie blokkeert en dat leiders actief
verantwoordelijkheid moeten nemen. Dirk-
Jan pleit voor meer co-creatie, leren van
mislukte innovaties en het creëren van echte
impact in plaats van kleine proeftuinen.

Verrekijkers

Technologische ontwikkelingen gaan
razendsnel. Hoe willen we hier als
samenleving mee omgaan? In Verrekijkers
gaan onderzoekers van het Rathenau
Instituut in gesprek met onder meer
wetenschappers en beleidsmakers. B.v. de
macht van algoritmes in de verkiezingstijd

 

 

3 Webinars over GenAI in de
publieke sector

RADIO organiseert drie webinars over
Generatieve AI. 
27 okt: Ethisch kompas bij inzet GenAI
13 nov: Werken met GenAI als collega?         
27 nov: De reis naar resultaat met GenAI   
Aanmelden

📢 Bekijk ook het hele RADIO leeraanbod
voor een herfst vol inspiratie en energie.
 

https://app.springcast.fm/19402/dirk-jan-de-bruijn
https://open.spotify.com/episode/6SMD76csm02LF84bOkfV6j
https://open.spotify.com/episode/6SMD76csm02LF84bOkfV6j
https://www.it-academieoverheid.nl/actueel/nieuws/2025/10/10/radio-webinars-drieluik-genai-medeoverheden
https://www.it-academieoverheid.nl/actueel/nieuws/2025/10/13/duik-met-radio-in-wereld-digitalisering


Kort nieuws

Innovatie zonder opschaling is bezigheidstherapie

Column: De bouwsector kent volop innovaties, maar de arbeidsproductiviteit daalt nog steeds.
Terwijl andere sectoren digitaliseren, blijft de bouw steken in pilots en proefprojecten. Nieuwe
oplossingen krijgen aandacht, maar zelden grootschalige toepassing. Terwijl andere sectoren
digitaliseren. Daarom is het tijd om meer aandacht te geven aan implementatie, opschaling en
digitale vaardigheden, zodat innovatie echt bijdraagt aan versnelling in de woningbouw. 

Proef met medische drones officieel van start

Medische drones gaan het komende jaar medicijnen, bloedproducten en monsters snel
vervoeren tussen de Isala-locaties in Meppel en Zwolle. De proef, uitgevoerd door ANWB
Medical Air Assistance, gebruikt 4G- en 5G-netwerken en een tijdelijke corridor voor veilig
droneverkeer. Met een kruissnelheid van 100 km/u en een vluchtduur van 20 minuten kunnen
patiënten sneller geholpen worden en blijft de verkeersdruk beperkt. Het project onderzoekt
ook de impact op medische kwaliteit en vormt een stap richting een landelijk netwerk van
medische drones. Lees meer

Nederland bouwt mee aan Europees quantum netwerk

Nederland gaat samen met andere Europese landen bouwen aan een veilig quantum netwerk
dat beter bestand is tegen toekomstige cyberaanvallen. In het project SEEWQCI werkt
Nederland met Griekenland, Cyprus en Bulgarije aan veilige verbindingen via satellieten en
glasvezel. Met een nieuw grondstation in Noordwijk en partners als TNO, Quantum Delta NL,
AIVD en BuZa verstevigt Nederland zijn koppositie in quantumtechnologie en digitale
veiligheid. Lees meer

Kabinet steunt EU-routekaart voor toegang tot data door
opsporingsdiensten

Het kabinet staat positief tegenover de ‘Routekaart voor effectievere toegang tot data’ van de
Europese Commissie, die opsporingsdiensten meer slagkracht moet geven tegen
(grensoverschrijdende) criminaliteit. De routekaart onderzoekt onder meer geharmoniseerde
dataretentie, grensoverschrijdende interceptie, encryptie-oplossingen en digitale forensische
expertise, met behoud van privacy en veiligheid. Doel is dat opsporingsdiensten vanaf 2026
toegang krijgen tot versleutelde en digitale data via technologische oplossingen en Europese
samenwerking, terwijl Europol uitgroeit tot een Europees expertisecentrum dat kennis bundelt
en samenwerking faciliteert. Lees meer

https://www.abnamro.nl/nl/zakelijk/insights/sectoren-en-trends/bouw/innovatie-zonder-opschaling-is-bezigheidstherapie.html
https://www.nieuwsienw.nl/home_old1717146098/3121197.aspx
https://www.tno.nl/nl/newsroom/2025/10/nederland-bouwt-pan-europees-quantum/
https://ibestuur.nl/artikel/kabinet-positief-over-routekaart-voor-toegang-tot-data-door-opsporingsdiensten/


27
OKT

Webinar: Ethisch kompas bij
inzet GenAI
Generatieve AI wordt op steeds
grotere schaal ingezet om

werkzaamheden efficiënter en
effectiever te maken. Wil je meer

weten hierover, laat je dan
inspireren door de 3 AI webinars.

28
OKT

Overheidsbrede
cyberwebinars
De Overheidsbrede Cyberoefening
vindt dit jaar plaats op maandag 3

november 2025. Daarnaast
worden er diverse cyberwebinars

georganiseerd over verschillende
onderwerpen. 

29
OKT

Dialoogsessie Ambtelijk
Vakmanschap
Een bijeenkomst waarin je samen

met collega’s uit andere
rijksorganisaties praat over

herkenbare situaties uit de
praktijk. Geen theorie, maar juist:
wat kom jij tegen, wat helpt jou, en

waar loop je tegenaan?

30
OKT

Logius Roadshow
Thema: digitale weerbaarheid

Hoe beschermen we onze digitale
infrastructuur? Welke rol speelt

ons eigen gedrag hierin? Hoe
zorgen we er als overheid voor dat
digitale dienstverlening veilig,

toegankelijk en betrouwbaar blijft.

30
OKT

Symposium Cloudscaping Geo 30
OKT

Cloudgebruik bij de overheid

Permanent drone-testgebied boven Noordzee

Staatssecretaris Gijs Tuinman tekende hiervoor een  samenwerkings-overeenkomst met o.a.
IenW en Zuid-Holland. Het permanente drone testgebied maakt BVLOS-vluchten mogelijk,
waarmee drones buiten zicht kunnen vliegen — belangrijk voor defensie, hulpverlening
(medicijnen en organen) en innovatie. ​​​​​​ Lees meer

Ministerie van IenW en Wageningen University & Research
gaan nauwer samenwerken

Sterke samenwerking tussen overheid en wetenschap is wat Jan Hendrik Dronkers betreft de
sleutel om de maatschappelijke vraagstukken van deze tijd aan te pakken. Het combineren van
wetenschappelijke inzichten met de beleidspraktijk zorgt ervoor dat onze oplossingen niet
alleen innovatief zijn, maar ook breed toepasbaar en maatschappelijk relevant. ​​​​​​ Lees meer

Evenementenkalender

In de nieuwsbrief noemen we enkele van de events voor de komende weken. Er zijn er nog
veel meer. Alle events kun je vinden op de RIC website
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Op 30 oktober draait alles om de
toekomst van geo-informatie in de

cloud. Tijdens het symposium
Cloudscaping Geo: Where Cloud

Meets Earth gaan experts en
ervaringsdeskundigen in op de
kansen en uitdagingen van deze

ontwikkeling.

Wel of niet naar de cloud? Leer
tijdens 3 verschillende cursussen

van 1 dagdeel over de cloud en
alles wat er bij komt kijken bij de

overheid. Grijp deze unieke kans.
Vanwege grote populariteit
organiseert RADIO dit najaar 6

extra online cursussen. Meld je
vandaag nog aan.

31
OKT

Openbare les Karin Geuijen
Netwerken voor Transities. Steeds
vaker moeten verschillende
partijen, zoals overheden, (sociale)

ondernemingen, maatschappelijke
organisaties, inwonersinitiatieven
en kennisinstellingen

samenwerken om complexe
vraagstukken op te lossen, 

31
OKT

Hackathon Open Overheid
Veel publieke informatie is al
openbaar, maar wordt nog niet
altijd makkelijk gevonden of benut.

Het Programma Open Overheid wil
hier verandering in brengen. Met
deze hackathon zetten we samen

een concrete stap naar een
transparantere overheid.

03
NOV

Overheidsbrede
Cyberoefening
De Overheidsbrede Cyberoefening
is realistischer en leerzamer dan
ooit. Doe mee en ervaar wat een

complex incident vraagt van een
crisisteam. Kun je onder druk de

juiste beslissingen nemen? En hoe
krijg je na de crisis de getroffen
processen snel weer op gang?

04
NOV

S.O.S.: Samenleving Overheid
Samenwerken
Het ministerie van IenW en de
VNG organiseren in samenwerking
met het ministerie van BZK het

S.O.S. congres. Tijdens deze dag
gaan we samen zoeken naar welke

persoonlijke en organisatorische
kennis, houding en vaardigheden
nodig zijn voor een goede

samenwerking. 

04
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Reuring!Café - Wat zie jij in
jouw leiderschaps-spiegel?
Geloofwaardig leiderschap gaat

niet alleen over richting geven aan
anderen, maar ook over jezelf
onder ogen zien. We doen dat niet

met managementtaal of
rapportcijfers, maar door

ervaringen te delen: wat ging
goed, wat ging mis en wat hebben
we daarvan geleerd?

05
NOV

Tour d'Overheid: Innovation
Court
We kijken mee bij de Innovation

Court: De Innovation Court biedt
organisaties uit de strafrechtketen
een plek voor vernieuwende

experimenten en proofs of
concept; een plek om ideeën te

pitchen en eerste aanzetten tot
innovatieve oplossingen te
presenteren.
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Het Nationaal
Ambtenarencongres 2025
Het thema is professionele
tegenspraak. Hoe stimuleer je dat

mensen hun stem laten horen, ook
als het schuurt? En hoe zorg je dat

er écht geluisterd wordt? De dag
bestaat uit een afwisselend
programma met plenaire

gesprekken, interactieve
workshops en verrassende

ontmoetingen. 

06
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Innovatie Barometer webinar
We presenteren de resultaten van
de Innovatie Barometer Overheid

2025 en duiken we dieper in de
achterliggende inzichten.

Verdieping in de randvoorwaarden
voor innovatie binnen overheids-
organisaties. Inspirerende

voorbeelden en korte filmpjes
van markante innovaties in de

praktijk

11
NOV

CIO-café over geïntegreerde
fotonica
Geïntegreerde fotonica is een
innovatieve chiptechnologie die

nodig is om andere innovaties
vooruit te helpen. Nederland wil
hierin graag vooroplopen. Waarom

is deze technologie zo belangrijk
voor de toekomst? En hoe kan

geïntegreerde fotonica bijdragen
aan het oplossen van
maatschappelijke problemen?

12
NOV

AI & Overheid 2025.
AI is niet langer slechts een
ondersteunende technologie, het

wordt een actieve motor van
organisatieverandering. 
Tijdens het congres AI & Overheid

gaan we in op hoe AI
organisatieverandering

fundamenteel transformeert: de
impact van de ‘AI Transformatie’
waarin we zijn beland en nog veel

meer.

Kijk voor nog veel meer events op de RIC websites- agenda 

Volg RIC ook op LinkedIn

Je ontvangt deze nieuwsbrief omdat je lid bent van de Rijks Innovatie Community. Wanneer je liever

geen nieuwsbrieven van ons wilt ontvangen kun je een mail sturen aan RIC@rijksoverheid.nl en dan

halen we je van de verzendlijst.

Voel je vrij om deze nieuwsbrief door te sturen. 

Alle informatie over de Rijks Innovatie Community vind je op onze website

https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://www.aofondsrijk.nl/activiteit/nationaal-ambtenarencongres-2025/
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://ictu.swoogo.com/webinar-innovatie-barometer-2025?i=sqQEMxM-zV2Y9W34edg4SiMAtH3yv_lD
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda/2025/11/11/cio-cafe-over-geintegreerde-fotonica
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://events.sijthoffmedia.nl/aienoverheid25/home?ref=aienovibsite
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda?filters%5B0%5D%5Bfield%5D=activity_start_date&filters%5B0%5D%5Btype%5D=all&filters%5B0%5D%5Bvalues%5D%5B0%5D%5Bfrom%5D=2025-10-21T22%3A00%3A00.000Z&filters%5B0%5D%5Bvalues%5D%5B0%5D%5Bname%5D=allFuturePeriod
https://www.linkedin.com/company/35457147
mailto:Ric@rijksoverheid.nl
mailto:Ric@rijksoverheid.nl
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/

