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Een nieuwe nieuwsbrief vol inspiratie! Er staat nog één ‘How-to’-sessie op de agenda voor
2025 en op de RIC-website vind je een nieuwe pagina met inzichten en inspirerende
voorbeelden.

Updates & inzichten. Lees de nieuwste ontwikkelingen rond de Nederlandse
Digitaliseringsstrategie (NDS), Al-toepassingen in de publieke sector en inzichten uit de
Innovatie Barometer Overheid. Verder: digitale innovaties zoals automatische toeslagen in
Belgié, slimme toetsenborden voor Parkinsonpatiénten én de Al-minister in Albanié, “zwanger
van 83 digitale kinderen”.

Oproep. Defensie roept de industrie op om met oplossingen te komen die bescherming bieden
tegen drones.

Praktijkvoorbeelden. Ontdek innovatie in actie: van projecten bij NVWA, Douane en de
Waterschappen tot quantum- en fotonica-technologieén.

Podcast-tip. Luister de podcast over innovatie bij de Rijksoverheid, met Marjanke Toller
(programmadirecteur Innovatie & Dienstverlening bij UWV) en Dirk-Jan de Bruijn.

Events & Netwerken. Van de succesvolle eerste RIC Innovatie Netwerkborrel in Zwolle, PET in
de praktijk en de aankomende bijeenkomsten: ontmoet collega-innovators, deel ervaringen en
bouw samen aan concrete oplossingen. Ook lees je hoe ontwerpend werken en publieke
ontwerppraktijken impact creéren.

Succes & erkenning. We blikken terug op de winnaars van de Computable Awards en kijken
vooruit: welke organisatie wint volgende week de Beste Overheidsinnovatie 2025?

Tot slot. Kort nieuws, podcasts en een volle event agenda



Scrol naar beneden voor het overzicht van events & nieuwe podcasts rond innovatie. NB: Wil je
ook jouw event, podcast of boektip onder de aandacht brengen, stuur ons dan svp een mail
met de eventnaam, de datum en de website waar je je kunt aanmelden.

Mocht je in je mailbox oudere nieuwsbrieven zoeken, gebruik dan als zoekterm: Rijks Innovatie

Community <RijksInnovatieCommunity @ e-maildiensten.rijksoverheid.nl

Inhoud:

RIC events

How to sessie 8 december

De NDS, wat is het? En hoe pakken we het aan?

NDS nieuwsbrief

Inzichten en inspiratie op de RIC website

Podcasttip: Innoveren bij de Rijksoverheid

Terugblik webinar Innovatie Barometer Overheid
Innovatie NVWA

Innovatie Douane

Waterschappen werken aan innovatiestrategie

Al en overheid

Nederland en VK bundelen kracht in Al en fotonica
Slim toetsenbord voor Parkinsonpatiénten

De kracht van fotonica uitgelegd

Beste Overheidsinnovatie 2025

Challenge: slimme oplossingen tegen vijandige drones
Diella- de eerste Al-minister

Automatisch toekennen van toeslagen: lessen uit Belgié
SiR Intergov zoekt innovatieve oplossingen voor de overheid
Werken aan quantumtoekomst

Winnaars Computable awards

Ontwerpend werken aan publieke praktijk

Publieke Ontwerppraktijk

Privacy Enhancing Technologies in de praktijk

Kort nieuws
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Evenementenkalender

RIC events



De laatste 'How to' sessies van 2025 is: Maandag 8 december - "How to" sessie: De Innovatie

Barometer- welke lessen kun je eruit halen?

e Donderdag 5 februari - RIC Innovatie Netwerkborrel in Den Haag_

¢ Donderdag 21 mei - RIC Innovatie Netwerkborrel in Utrecht

Er komen meerdere 'How to' sessies in het voorjaar 2026. Hou de kalender op RiConline in

de gaten. En wist je dat je alle verslagen van de How to sessies uit 2025 hier op de RIC

website kunt terugvinden!

How to sessie 8 december

De Innovatie Barometer; welke lessen kunnen
we hieruit halen? Samen met enkele experts

gaan we hierover het gesprek aan.

e Frans van Dongen - ministerie van BZK
¢ Annemieke de Vries - NFI

o Paul Iske - Instituut Briljante
Mislukkingen

Linda ter Heerdt - Kadaster.

Meld je hier aan
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Volgende jaar Den Haag, Utrecht, Zwolle én Groningen
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‘How to' sessie 8 december
De Innovatie Barometer-

welke lessen kun je eruit halen?

Innovatie
Barometer
Overheid 2025

TR -
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Zwolle, we komen terug!

Wat was het een inspirerende RIC Innovatie
Netwerkborrel in Zwolle! Veel energie,
nieuwe ontmoetingen en sterke verbindingen
tussen innovatieve ambtenaren van
gemeente, waterschappen
uitvoeringsorganisaties etc. Precies de
samenwerking die innovatie versterkt.

5 februari 2026 weer nieuwe kans in Den
Haag Meld je aan bij RIConline om op de

hoogte te blijven! Aanmelden



https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2566
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2570
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/groups/41-ric-community/calendar
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/blogs-artikelen-en-verslagen/how-to-sessies-verslagen
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/blogs-artikelen-en-verslagen/how-to-sessies-verslagen
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2566

g

Verslag & tips.
‘How to’ sessie 17 november_
De NDS, wat is het? En hoe pakken we het aan?

De Nederlandse -
Digitahisenngsstrategie

De NDS, wat is het? En hoe pakken we het aan?

Met ruim 165 deelnemers doken we maandag 17 november bij de 'How to' sessie in de
Nederlandse Digitalisering Strategie. Met bijdragen van:

o

<~ Erik-Jan Boon - programmadirecteur NDS uitvoeringsprogramma: ““De NDS is wat we er
samen van maken!”. De NDS ziet hij als een framework, een samenwerkingsstructuur waarin
partijen gezamenlijk werken aan wat belangrijk is, voortbouwend op bestaande structuren en
activiteiten.

' Anne-Marie van der Poel - programmamanager NDS, prioriteit Burgers en Ondernemers
Centraal: “Om goede digitale dienstverlening te bieden moeten we meer als één overheid
samenwerken en dienstverlening in samenhang aanbieden. We werken aan één online
informatievoorziening voor burgers op www.overheid.nl”.

<~ Jasper Kars - programmamanager NDS, prioriteit Al over 0.a. innovatie, opschalingfaciliteit
met de Al community Platform Al en Overheid, Verantwoorde Al en Kennis en kunde

' Nitesh Barossa is lid van de NDS raad en hoogleraar Govtech en Innovatie, TU Delft. “We
zijn steeds meer na gaan denken over hoe we zaken collectief kunnen organiseren en

decentraal kunnen implementeren

Verder vragen uit de chat zoals wat is de rol van het ClIO-beraad? Komen er middelen

beschikbaar om de NDS uit te voeren, Wat is de stip op de horizon? En natuurlijk Tips.

NB: 18 november gaf staatssecretaris Eddie van Marum aan dat tot 2030 jaarlijks minstens 1
miljard euro extra nodig om de digitale basis te versterken en kwetsbaarheden te beperken.

Lees meer

Lees het hele verslag



https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/11/18/verslag-how-to-de-nds-wat-is-het-en-hoe-pakken-we-het-aan
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/11/18/verslag-how-to-de-nds-wat-is-het-en-hoe-pakken-we-het-aan
https://www.digitaleoverheid.nl/nieuws/tijd-voor-digitale-versnelling-extra-investeringen-noodzakelijk/
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/nieuws/2025/11/18/verslag-how-to-de-nds-wat-is-het-en-hoe-pakken-we-het-aan

NDS nieuwsbrief

Er komt een NDS-nieuwsbrief! Wil je op de
hoogte blijven van alle actuele ontwikke-
lingen, de voortgang en de resultaten van de
NDS in de uitvoering? De NDS nieuwsbrief is
voor alle geinteresseerden, alleen samen
kunnen we als één overheid

versnellen! Dus mis niets van de ontwikkeling
bij de NDS. Aanmelden voor de nieuwsbrief

kan hier bij de_digitale overheid

b
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Ontdek praktijkverhalen, best practices en lessons learned

> v >

INZICHTEN & INSPIRATIE &
. o

Blogs
RICinterviews
‘How to’ sessies verslagen & tips

Inzichten en inspiratie op de RIC website

Ontdek praktijkervaringen, best practices en lessons learned. Op de website hebben we
nieuwe pagina's gemaakt met inspiratie en inzichten.
Hiermee bundelen & borgen we de kennis, opinies en ervaringen over innoveren bij de

overheid die we opdoen in interviews, via onze 'How to' sessies, in blogs en columns.

Dus zoek jij inspiratie, bekijk

« vele interviews met o0.a. Ron Kolkman, Zsolt Szabo, Lonneke van Sleuwen, Fenna Leijten,
Marjanke Toller en nog veel meer

* blogs van Diederik van Leeuwen, Kathleen Torrance, Dirk-Jan de Bruijn en Olof
Schuring

« verslagen en tips van alle How to sessies.

Wil jij ook een blog delen op onze website, stuur ons een mail: RIC@rijksoverheid.nl



https://www.digitaleoverheid.nl/nederlandse-digitaliseringsstrategie-nds/nieuwsbrief-nds/
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/blogs-artikelen-en-verslagen
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/blogs-artikelen-en-verslagen
mailto:RIC@rijksoverheid.nl?subject=Blog

Bekijk de pagina's
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Podcast tip: Innovatie bij de Rijksoverheid
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Marjanke Taller Dirke-han e Bruiljn

Podcasttip: Innoveren bij de Rijksoverheid

Een podcast over innovatie bij de Rijksoverheid. Marjanke Toller, programmadirecteur
Innovatie & Dienstverlening bij het UWV en Dirk-Jan de Bruijn, RIC voorzitter vertellen dat het
innovatieproces wezenlijk anders is dan reguliere overheidsprocessen. Waarom is sturen op
innovatie een absolute noodzaak voor publieke dienstverleners?

UWV vertelt welke enorme stappen ze hebben gezet om hun innovatieprocessen te
stroomlijnen, structureren en sturen. In een paar jaar ontwikkelde het UWV zich van een
organisatie waarin 19 innovatieclubs enthousiast werkten aan eigen prioriteiten naar één
centraal kader: één innovatieperspectief, één taal één aanpak. Met voldoende ruimte voor
decentrale invulling. Dat kostte tijd en energie maar het UWV merkt dat het echt helpt.
Autonomie is mooi, maar samen waarde creéren is het doel van innoveren.

<~ In de podcast hoor je wat er nodig was om dit tot een succes te maken,

o Hoe stuur je effectief op innovatie?
¢ Hoe stop je met wat niet werkt?

e En wat vraagt dat van leiderschap?

Dirk-Jan de Bruijn vertelt over onze pogingen om ook het gesprek aan te gaan met de top over
de noodzaak van sturing op innovatie en over de noodzaak om van elkaar te blijven leren.

We zijn trots dat het UWV zich dit jaar heeft aangesloten bij de Rijks Innovatie Community!
Samen met partners als UWV kunnen we de innovatiekracht binnen de overheid verder

versterken /-,

Luister de podcast



https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/blogs-artikelen-en-verslagen
https://open.spotify.com/episode/68ouX7p0eGzHLGpRDUzBQw?si=CxkGxld6SGKTxLBpnb9vbA&nd=1&dlsi=47e05b44a2be4b0c
https://open.spotify.com/episode/68ouX7p0eGzHLGpRDUzBQw?si=CxkGxld6SGKTxLBpnb9vbA&nd=1&dlsi=47e05b44a2be4b0c
https://open.spotify.com/episode/68ouX7p0eGzHLGpRDUzBQw?si=CxkGxld6SGKTxLBpnb9vbA&nd=1&dlsi=47e05b44a2be4b0c

Terugblik webinar Innovatie Barometer Overheid

Tijdens het webinar Innovatie Barometer Overheid 2025 werd duidelijk dat innovatie binnen

de overheid afneemt (van 86% in 2021 naar 76% in 2025). Niet technologie, maar

organisatiecultuur, middelen en vaardigheden vormen de grootste rem.

De Gemeente Rotterdam liet zien hoe innovatie wel slaagt: met visie, steun van leiding en

ruimte om te experimenteren. Dirk-Jan de Bruijn (RIC voorzitter) benadrukte dat blijvende

vernieuwing vraagt om goede sturing, tijd, budget en een lerende cultuur.

Belangrijkste boodschap: investeer structureel in mensen, samenwerking en

innovatiecapaciteit om vooruitgang vast te houden.

Lees meer en bekijk het webinar terug

Interviews in het kader van de Innovatie Barometer

Innovatie NVWA

) “De manier waarop we het gisteren
deden, is niet meer zoals we het morgen
doen”

De NVWA zet technologie in om toezicht
efficiénter te maken. De FieldMaps-loop-app,
ontwikkeld door het Innovatielab, helpt
inspecteurs bij de bestrijding van de
tijgermug: invasieve muggen die ziektes
kunnen overdragen. Inspecteurs registreren
hun bevindingen direct in de app, krijgen een
overzicht van te bezoeken adressen en zien in
real time welke locaties al zijn afgehandeld.
Erno Bammens, Manager Innovatielab,
benadrukt dat de innovatie voortkwam uit
een praktische vraag van de werkvloer:
minder tijd kwijt zijn aan administratieve

taken. Dankzij de app kunnen inspecteurs

Customs Eye ondersteunt douaniers en versnelt
grenscontroles

Nanette van Schelen Maanen Veltman

Innovatie Douane

) “De kern van ons werk is nieuwsgierig
zijn”

De Douane gebruikt het platform Customs
Eye om medewerkers bij grenscontroles te
ondersteunen. Het systeem helpt douaniers
snel risicovolle goederen te detecteren,
bijvoorbeeld bij geneesmiddelen of illegale
producten, en ontsluit relevante wet- en
regelgeving direct. Zo kunnen zij beter
onderbouwde beslissingen nemen zonder
tijdrovend handmatig onderzoek.

Nanette van Schelven, directeur-generaal en
Maarten Veltman, voorzitter van de
Coodrdinatiegroep Innovatie benadrukken dat
Customs Eye voortkomt uit ideeén van de
werkvloer en bijdraagt aan efficiénter en

effectiever werk. Door de inzet van het


https://www.kennisvandeoverheid.nl/actueel/nieuws/2025/11/19/terugblik-webinar-innovatie-barometer-overheid-samen-investeren-in-de-innovatiekracht-van-de-overheid-van-morgen
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/nvwa
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/nvwa
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/douane
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/douane

met hetzelfde team meer werk verzetten, platform, drones en sensortechnologie kan
terwijl het werk aangenamer en efficiénter de Douane sneller handelen, wat de logistiek
wordt. ten goede komt en bijdraagt aan de
Bammens: “De FieldMaps-app is geen groots concurrentiepositie van Nederland.

project, maar laat zien dat kleine, Innovaties zoals Customs Eye laten zien dat
pragmatische innovaties veel kunnen samenwerking, nieuwsgierigheid en het
opleveren. Het gaat om het noodzakelijke en ondersteunen van medewerkers centraal

opportune, niet om grootschalige systemen.” staan bij de Douane.

Lees meer Lees meer

Waterschappen werken aan
innovatiestrategie

De 21 innovatiemanagers van de
waterschappen hebben de eerste aanzet
gegeven voor een landelijke innovatie-
strategie. Samen met STOWA en Het
Waterschapshuis delen ze kennis en
versterken ze samenwerking, met drie
speerpunten: beter benutten wat er al is,

gerichte kennisdeling en opgavegericht

werken. Lees meer

sl
Congres Al & Overheid

-

Al en overheid

RIC bezocht ook het inspirerende congres Al & Overheid. In diverse parallelsessies gingen
sprekers dieper in op de praktische én ethische implicaties. En het congres werd afgesloten

door Ron Kolkman CIO van Rijkswaterstaat én RIC ambassadeur Al helpt Rijkswaterstaat bij

groeiende onderhoudsopgave



https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/nvwa
https://www.kennisvandeoverheid.nl/organisatiecultuur/innovatie-barometer/douane
https://www.digitaleoverheid.nl/nieuws/waterschappen-werken-aan-innovatiestrategie/
https://ibestuur.nl/artikel/ai-helpt-rijkswaterstaat-bij-groeiende-onderhoudsopgave/
https://ibestuur.nl/artikel/ai-helpt-rijkswaterstaat-bij-groeiende-onderhoudsopgave/

Al is geen IT-project. Het is een organisatievraagstuk dat vraagt om leiderschap, visie en lef. Een

cultuur waarin ruimte is voor leren, experimenteren en continue aanpassing aan een

veranderende realiteit. iBestuur maakte korte verslagen van o.a.:

o Hoogleraar Frans Feldberg: ‘Menselijke factor is bepalend bij Al’

o NDS Al-aanjaagteam: ‘We hebben keihard het tempo nodig om te versnellen’

Snelheid en wendbaarheid voortaan key bij Defensie

o OCW wil kampioen hergebruik worden

Kijk voor meer verslagen

Nederland en VK bundelen kracht in Al en fotonica

Minister Karremans benadrukt het strategische belang van de nieuwe samenwerking tussen

Nederland en het Verenigd Koninkrijk op Al, quantumtechnologie, halfgeleiders en fotonica.

Terwijl grote investeringen wereldwijd vooral plaatsvinden in de VS en China, is het voor

Europa essentieel om samen te werken om concurrerend en veilig te blijven.

Met het partnerschap dat 11 november in Londen werd ondertekend, delen beide landen

kennis, talent en middelen. Dat verkleint afhankelijkheden, versnelt innovatie en stimuleert

ondernemerschap aan beide kanten van de Noordzee. Meer dan honderd bedrijven,

kennisinstellingen en overheden uit beide landen gaan samenwerken aan technologieén die

bepalend zijn voor de toekomst. Lees meer

Slim toetsenbord voor
Parkinsonpatiénten

TU Delft-alumna Alessandra Galli heeft de
internationale James Dyson Award 2025
gewonnen met OnCue, een slim toetsenbord

dat mensen met Parkinson helpt makkelijker

De kracht van fotonica
uitgelegd

Fotonica — technologie die licht gebruikt in
plaats van elektriciteit — speelt een steeds
grotere rol in de hightechindustrie. Tijdens de

PICSummit in Eindhoven werd duidelijk hoe


https://ibestuur.nl/artikel/hoogleraar-frans-feldberg-menselijke-factor-is-bepalend-bij-ai/
https://ibestuur.nl/artikel/nds-ai-aanjaagteam-we-hebben-keihard-het-tempo-nodig-om-te-versnellen/?tid=TIDP13454392XBD4BAA89168E479B8ECA4FBFDBCAEBD8YI5&utm_campaign=IB_NB_Specials&utm_medium=email&utm_source=ibestuur&utm_content=64_NDS%20??-09-2025
https://ibestuur.nl/artikel/snelheid-en-wendbaarheid-voortaan-key-bij-defensie/
https://ibestuur.nl/artikel/ocw-wil-kampioen-hergebruik-worden/
https://ibestuur.nl/project/ai-overheid/
https://www.linkedin.com/posts/vincentkarremans_minez-activity-7394058741479874560-0WwN/?originalSubdomain=nl
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2025/11/04/minister-karremans-naar-londen-voor-samenwerking-ai-fotonica-en-computertechnologie

en nauwkeuriger te typen. Het ontwerp
gebruikt trillingen, oplichtende toetsen en
opstaande randen om beweging te
ondersteunen en fouten te verminderen.

Het toetsenbord bestaat uit twee losse,
draadloze delen voor meer bewegingsvrijheid
en is volledig aanpasbaar aan de gebruiker.
Dankzij Al voorspelt OnCue de volgende toets
en licht die op, wat helpt tegen bevriezingen
en vertraagde motoriek.

Galli ontwikkelde het toetsenbord tijdens
haar studie Industrieel Ontwerpen en werkt
met de €36.000 prijzengeld verder aan
doorontwikkeling, zodat OnCue nog beter
aansluit op individuele behoeften — en
mogelijk ook bruikbaar wordt voor mensen
met andere motorische of neurologische

problemen. Lees meer

belangrijk deze ontwikkeling is, vooral voor
de groei van kunstmatige intelligentie.
Fotonica maakt het mogelijk om gegevens
sneller, koeler en veel energiezuiniger te
verplaatsen en te verwerken. Voor Al biedt
fotonica grote voordelen: snellere
dataverbindingen tussen chips dankzij
optische interconnecties. Energiezuinig
rekenen met fotonische processors die licht
gebruiken voor wiskundige bewerkingen.
Hybride chips waarin fotonica en elektronica
worden samengebracht voor maximale
efficiéntie.

Dit is hard nodig, want het energieverbruik
van Al stijgt explosief. Fotonica kan
datacenters tot wel 90% energie besparen bij
dataverkeer — een cruciale stap om Al

duurzaam op te schalen. Lees meer
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Wat wordt de overheidsinnovatie van 20257!

woad Recht-nechiiprask

Beste Overheidsinnovatie 2025

Volgende week donderdag weten we het; wat wordt de Overheidsinnovatie 2025?

De 3 finalisten:

e voorRecht (de Rechtspraak): een laagdrempelige toegang tot rechtspraak met een Al-

verkenner die burgers helpt hun recht te vinden. Het ontlast de rechtspraak en vergroot de

toegankelijkheid van juridische ondersteuning. Tweederde van de conflicten kan zonder

rechter worden opgelost.

e Gegevensboekhouding (JenV): Het geeft inzicht in welke gegevens de overheid heeft, hoe

die worden gebruikt en gedeeld, en beschermt burgers beter. De impact op

informatiehuishouding en het potentieel bij verdere implementatie is groot.


https://etotaal.nl/nieuws/lichtjes-trillingen-en-opstaande-randen-slim-toetsenbord-voor-parkinsonpatienten-wint-james-dyson-award/#:~:text=OnCue%20is%20een%20slim%20toetsenbord,makkelijker%20en%20nauwkeuriger%20te%20typen.&text=%E2%80%9CDit%20is%20voor%20mij%20een,nodig%20hebben%E2%80%9D%2C%20zegt%20Galli.
https://ioplus.nl/nl/posts/de-io-week-de-kracht-van-fotonica-uitgelegd
https://www.voorrecht-rechtspraak.nl/
https://deltiq.com/gegevensboekhouding-voor-justitie-en-veilgheid-van-initiatief-tot-innovatieprijs/

e Slim Strandnet (Gemeente Den Haag): een breed inzetbaar en schaalbaar local energienet.
Dankzij open source technologie en samenwerking met strandondernemers is het een

inspirerend voorbeeld van praktijkgestuurd denken.

Donderdag 27 november worden de Overheidsawards uitgereikt aan de Beste Overheids-

innovatie en de Overheidsmanager van het Jaar tijdens een feestelijke bijeenkomst in de

stadsschouwburg.

Overzichtskaart

Innovatieprojecten N . e »
Welke innovaties hebben de afgelopen jaren o "

het Innovatiebudget Digitale Overheid I -
ontvangen? En welke organisaties werken yo ﬂ‘{ e 5 @ -
samen? Deze overzichtskaart met ': a ® 4 ".é, o
innovatieprojecten brengt dat in beeld. Laat —— | ey

je hierdoor inspireren, bekijk wat er gebeurt . 1; ;q_::-__—__-;____. e

en neem gerust contact op met een van de EE :_H_ { v
projecten voor meer informatie. Lees meer = frereany

Challenge: slimme oplossingen tegen vijandige drones

Defensie start de_Counter Strikedrone Challenge en roept bedrijven op om innovatieve

oplossingen te bieden tegen vijandige drones. Het gaat om praktische technologieén om
drones sneller te detecteren, identificeren en uitschakelen — zelfs in vijandelijk gebied. De
challenge versnelt het vinden en inzetten van bestaande marktinnovaties en kan leiden tot
langdurige samenwerking met Defensie. Het initiatief is onderdeel van Defport, waar overheid,
industrie en kennisinstellingen samenwerken aan snellere ontwikkeling van

defensietechnologie. Daarnaast opent .



https://smartcity.denhaag.nl/use-cases/slim-energienet-op-het-noordelijk-havenhoofd/
https://www.overheidsawards.nl/omvhj-finalisten-2025/
https://www.digitaleoverheid.nl/overzicht-van-alle-onderwerpen/innovatie/innovatiebudget/overzicht-innovatieprojecten/
https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2025/11/10/defensie-zoekt-met-challenge-naar-bescherming-tegen-drones

)

Van controle naar creatie: de kunst van publiek innoveren

“The biggest risk is not taking any risk™

De kunst van publiek innoveren

Innovatieclubs vragen RIC-voorzitter Dirk-Jan de Bruijn weleens: “Hoe krijgen we onze
bovenbazen wakker voor het nut en de noodzaak van innoveren?” Zijn antwoord: begin bij het
begin. Maak helder hoe innoveren verschilt van het reguliere proces, en ga het gesprek aan

over de innovatieambitie van de top.

Publiek innoveren vraagt namelijk om een compleet andere manier van werken. Waar het
reguliere werk draait om orde, controle en voorspelbaarheid, draait innovatie om ruimte,

risicobereidheid, samenwerking en verbeeldingskracht.

1. Fundamentele verschillen. Systeeminnovatie wijkt wezenlijk af:

] Van jaarhorizon naar een vergezicht richting 2030/2035.

] Van hiérarchie naar een coalition of the willing.

=] Van nul risico’s naar investeren in toekomstige waarde.

2. Extern beginnen = intern winnen

Meer dan 90% van systeeminnovaties ontstaat tussen organisaties. Niet top-down, maar vanuit
verbinding, vertrouwen en een gedeeld hoger doel. Kijk niet omhoog, maar om je heen.

3. Het mogelijk maken. Innovatie kan niet zonder risico’s. Vermijden we ze, dan vermijden we

ook vooruitgang. The biggest risk is not taking any risk. Lees meer



https://platformoverheid.nl/van-controle-naar-creatie-de-kunst-van-publiek-innoveren/

Diella- de eerste Al-minister

Albanié heeft met Diella de eerste Al-minister
ter wereld benoemd om digitalisering te
versnellen en corruptie te bestrijden. Diella
fungeert als digitale helpdesk binnen het e-
Albania-portaal en kreeg in september een
symbolische ministerspost. Premier Rama
kondigde aan dat Diella ‘zwanger is van 83
digitale kinderen’: Al-assistenten die
binnenkort alle parlementsleden
ondersteunen bij analyses, samenvattingen
en administratieve taken.

Het project krijgt internationaal lof als
gedurfde digitale innovatie, maar roept ook
kritiek op. Juristen en ethici zetten
vraagtekens bij verantwoordelijkheid,
transparantie en dataveiligheid, omdat
onduidelijk blijft hoe de technologie werkt en

wie toezicht houdt. Lees meer

PROGRAMMA
Opwek van
Energie op
Rijksvastgoed

i/
A/J'//ff/é."";/

Innovatief
energieprogramma

Sten Heijnis speelde een sleutelrol in de start
van innovatieve energieprogramma’s binnen
RWS. waaronder OER. Energie langs de
snelweg en op water was helemaal nieuw.
Met een klein team ontwikkelde hij ideeén
die uitgroeiden tot landelijke aanpakken voor
duurzame energie op Rijksgrond. OER groeide
tot een stevig en gestructureerd programma
met sterke samenwerking tussen
Rijkswaterstaat, RVB, RVO en decentrale
overheden. Hij benadrukt hoe belangrijk het
is om innovatie ruimte te geven, ondanks
onzekerheden zoals netcongestie. Sten is
trots op het team, de verankering van het
programma in de top én de innovatieve
samenwerking die nu breed wordt toegepast.

Lees meer

Automatisch toekennen van toeslagen: lessen uit Belgié

Een Nederlandse delegatie juristen onderzocht hoe Belgié sociale rechten automatisch kan

toekennen op basis van bestaande overheidsdata — iets wat in Nederland vaak als juridisch

lastig wordt gezien, terwijl beide landen onder dezelfde GDPR werken.

In Belgié werkt dit wél, dankzij:


https://ibestuur.nl/artikel/kersverse-chatbot-minister-van-albanie-is-zwanger-van-83-digitale-kinderen/
https://www.linkedin.com/pulse/van-pionier-tot-programmamanager-energietransitie-rws-cd-nova-cc5le/?trackingId=3xptHoGeQ72xY61ikzj9Gw%3D%3D

e Standaard ‘bouwstenen’: gestandaardiseerde gegevens die overal in de wet- en

regelgeving hetzelfde betekenen

* Wetgeving op hoofdlijnen, die ruimte laat voor uitvoering en technologische

ontwikkelingen.

* Een beoordelingscommissie die meebeslist of regelingen automatisch toegekend

kunnen worden.

o Automatische gegevensuitwisseling via één centrale organisatie: de Kruispuntbank

Sociale Zekerheid.

Wat opvalt, is het Belgische pragmatisme. Niet alles hoeft vooraf tot in detail geregeld te zijn,

zoals vaak in Nederland voorkomt. Men heeft de basis van het systeem stevig ingericht en is

vervolgens begonnen.

Lees meer

Platform jijwasdaarook.nl

Slachtofferhulp Nederland heeft het platform
Jij was daar ook gelanceerd - een online
ontmoetingsplek voor mensen die betrokken
zijn geweest bij een verkeersongeval. Jaarlijks
blijven duizenden slachtoffers, nabestaanden,
omstanders en helpers met vragen achter.
Het nieuwe platform biedt hun de
mogelijkheid elkaar op een veilige manier te
vinden en contact te leggen.

Via jijwasdaarook.nl kunnen betrokkenen een
ongeval terugvinden of aanmelden en -
alleen als beide partijen dat willen - met
elkaar in contact komen via een beveiligde
chat. Persoonlijke gegevens blijven

beschermd; alle communicatie vindt binnen

£

Gefeliciteerd
Startup in Residence Intergovi®

1 = MPROVING THE BUISMESS EI*I'-:"RCI‘-IR'BIT

CATEGORY
AND PROMOTING THE ENTREPRENELIRIAL SPIRIT

SiR Intergov wint European
Enterprise Award 2025!

Startup in Residence Intergov (SiR Intergov)
heeft de European Enterprise Promotion
Award (EEPA) 2025 gewonnen in de categorie
Improving the Business Environment and
Promoting the Entrepreneurial Spirit. SiR
Intergov is een samenwerking van
verschillende overheden en vernieuwt de
manier waarop zij maatschappelijke opgaven
aanpakken. Door innovatiechallenges uit te
zetten en samen te werken met start-ups,
ontstaat een kort-cyclische, lerende aanpak
binnen de publieke sector. Start-ups

ontvangen intensieve begeleiding,


https://haagsebeek.nl/nieuws/automatisch-toekennen-van-toeslagen-inzichten-onderzoeksreis-belgie/?mail_instance_id=115442

het platform plaats onder toezicht van innovatiebudget en toegang tot publieke

Slachtofferhulp Nederland. Het is het eerste kennis, data en netwerken. Tegelijkertijd is er
Nederlandse platform waar mensen elkaar begeleiding voor ambtenaren in hun

rondom één specifiek verkeersongeval samenwerking met innovatieve

kunnen terugvinden. Lees meer ondernemers. Lees meer

Hieronder de nieuwe challenges -

VHUEEIEDT WoningEansan ap
daken

SiR Intergov zoekt innovatieve oplossingen voor de
overheid

Startup in Residence Intergov heeft 13 nieuwe maatschappelijke uitdagingen online gezet —
van digitale identiteitsfraude tot ondermijnende criminaliteit. Hiervoor zoeken ze slimme en
vernieuwende oplossingen. Innovatieve partijen worden uitgenodigd om mee te denken én
mee te bouwen aan oplossingen.

Meerdere overheden doen mee, waaronder de provincies Zuid-Holland, Noord-Brabant en
Limburg, de gemeente Den Haag, JenV, BZK en gastdeelnemers zoals Eindhoven en RvIG.

Bekijk de uitdagingen op de website van SiR Intergov.



https://www.slachtofferhulp.nl/nieuws-overzicht/2025/nieuwsbericht-jij-was-daar-ook/
https://www.rvo.nl/nieuws/startup-residence-intergov-wint-europese-prijs-voor-ondernemerschapsbevordering-eepa
https://intergov.startupinresidence.com/nl/sir-intergov-12

Werken aan
quantumtoekomst

Het lijkt regelrecht uit een sciencefictionfilm
te komen: supergeleidende circuits die
werken bij temperaturen lager dan in de
ruimte. Als quantumwetenschapper en
technical lead richt Ines zich op het
betrouwbaar laten functioneren van
quantumcomputers en het ontwikkelen van
technologieén die complexe problemen veel
sneller kunnen oplossen dan klassieke
computers. Haar werk bij TNO combineert
fundamenteel onderzoek met praktische
toepassingen, van quantumcomputing tot
radarsystemen en medische beeldvorming.
Ze vertaalt innovatieve ideeén naar
schaalbare oplossingen met grote

maatschappelijke en technologische impact.

Lees meer

Toekomstbestendig
energiesysteem

De grote energietransitie: elektrificatie,
hernieuwbare energie en nieuwe
technologieén veranderen het
energielandschap snel. Slimme en
innovatieve netwerken zijn de basis voor een
toekomstbestendig energiesysteem. TNO
werkt samen met overheid, industrie en
marktpartijen aan integratie van elektriciteit,
gas, waterstof en CO,-systemen. Door
energiemanagementsystemen, Al-gestuurde
monitoring en warmteopslag te combineren,
maken slimme netwerken het energienet
veiliger, flexibeler en efficiénter. Industrie
speelt een sleutelrol door productie, warmte
en elektriciteit te koppelen en duurzame

oplossingen te versnellen.

Lees meer



https://www.tno.nl/nl/newsroom/insights/2025/09/tno-ines-corveira-rodrigues-quantum/?utm_medium=email&utm_term=N%2FA&utm_source=Connect&utm_content=TNO-Nieuws-56&utm_campaign=TNO-Nieuws-56#msdynmkt_trackingcontext=fa2d4556-8cea-4946-86eb-01e5f5740000&msdynmkt_prefill=mktprff53a7f91a56a413f8c94b38fa82749e7eoprf
https://www.tno.nl/nl/newsroom/insights/2025/09/tno-ines-corveira-rodrigues-quantum/?utm_medium=email&utm_term=N%2FA&utm_source=Connect&utm_content=TNO-Nieuws-56&utm_campaign=TNO-Nieuws-56#msdynmkt_trackingcontext=fa2d4556-8cea-4946-86eb-01e5f5740000&msdynmkt_prefill=mktprff53a7f91a56a413f8c94b38fa82749e7eoprf
https://www.tno.nl/nl/newsroom/insights/2025/09/tno-ines-corveira-rodrigues-quantum/?utm_medium=email&utm_term=N%2FA&utm_source=Connect&utm_content=TNO-Nieuws-56&utm_campaign=TNO-Nieuws-56#msdynmkt_trackingcontext=fa2d4556-8cea-4946-86eb-01e5f5740000&msdynmkt_prefill=mktprff53a7f91a56a413f8c94b38fa82749e7eoprf
https://www.tno.nl/nl/newsroom/insights/2025/11/slimme-netwerken-energiesysteem/
https://www.tno.nl/nl/newsroom/insights/2025/11/slimme-netwerken-energiesysteem/
https://www.tno.nl/nl/newsroom/insights/2025/11/slimme-netwerken-energiesysteem/
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Winnaars van de Computable Awards 2025

Winnaars Computable awards

De 6de Overheidsbrede Cyberoefening won op 18 november een Computable Award in de
categorie Cyber Resilience. De Overheidsbrede Cyberoefening is een grootschalige jaarlijkse
simulatie van cyberaanvallen, georganiseerd door BZK, Ictu, KPMG en Spitz.
Overheidsorganisaties, bedrijven en experts oefenen samen op realistische cyberdreigingen
om de digitale weerbaarheid te versterken.

Een andere mooie winnaar is het Al-gestuurd forensisch onderzoeksysteem van de TU, Saxion
en de Politieacademie. Onderzoekers kunnen met het Al-gestuurd onderzoeksysteem een
plaats delict sneller, nauwkeuriger en veiliger analyseren. Het systeem is breed inzetbaar, ook

op een plaats delict in een gevaarlijke omgeving. Lees meer

Podcasts

Ontwerpend werken aan

UIT DE & publieke praktijk
S CHOO .. : Host Christiaan van der Kaaij gaat in de

podcast Uit de school in gesprek met o.a.

Nynke Tromp, programmadirecteur van de

E———— Publieke Ontwerppraktijk en Aline Knip,
Nederlandse i o
School voor OCW, over de belofte én de fricties van een
ﬂ’:&ﬁ“ ontwerpende aanpak in de publieke context.

Hoe laat je de werelden van overheid en

ontwerp elkaar ontmoeten? En welke ruimte

is er nodig om complexe vraagstukken op een

nieuwe manier tegemoet te treden?


https://www.computable.nl/2025/11/18/hulde-aan-de-winnaars-van-de-computable-awards-2025/
https://open.spotify.com/episode/4Fcua87IFUy8ceoF8mQ4Ns

Publieke Ontwerppraktijk

Een ontwerpende aanpak, die inherent
lerend is, kan helpen om maatschappelijke
vraagstukken op andere manieren te bekijken
én aan te pakken. Wil je als professional bij
een gemeente, provincie, ministerie of
andere publieke organisatie meer leren over
het inzetten van een ontwerpende aanpak?
Dit leertraject biedt praktische inzichten in
de waarde en het toepassen van deze aanpak

voor maatschappelijke vraagstukken.

NICPET & RADIO

Ops

PONT- Leertraject | Introductie Publieke
Ontwerppraktijk

Privacy Enhancing
Technologies in de praktijk

De toepassing van PETs biedt nieuwe
mogelijkheden om gevoelige gegevens zoals
persoonsgegevens of vertrouwelijke
informatie verantwoord te gebruiken binnen
de overheid. Tijdens deze bijeenkomst 9
december krijg je inzicht in het potentieel van
PETs aan de hand van concrete
praktijkvoorbeelden in 4 informele en

interactieve workshops. Aanmelden

Kort nieuws

Kabinetsadviseur Wennink maant partijen tot snelle

economische hervormingen

Voormalig ASML-topman Peter Wennink is gevraagd om een advies te schrijven over het

toekomstig verdienvermogen van Nederland. Hij uit zijn zorgen al in een brief aan alle

partijleiders aanloop naar de formatie. Het is één voor twaalf in de Nederlandse economie. De

kosten van stilstand voor onze samenleving zijn vele malen hoger dan de investeringen die nu

nodig zijn. Als we niets doen, worden onze zorg, veiligheid en sociale zekerheid onbetaalbaar.

Gebrek aan innovatie tast onze toekomst aan. Het rapport van Wennink wordt op vrijdag 12

december gepresenteerd.


https://www.depubliekeontwerppraktijk.nl/agenda/leertraject-introductie-publieke-ontwerppraktijk-2/
https://www.it-academieoverheid.nl/actueel/agenda/2025/12/09/workshops-privacy-enhancing-technologies-in-de-praktijk
https://www.rapportwennink.nl/_downloads/311025_RapportWennink_BriefPartijleiders.pdf

Uitbreiden elektriciteitsnet - opschalingsplan 2030

Netbeheerders, aannemers en de overheid starten een gezamenlijk Opschalingsplan 2030 om
het elektriciteitsnet sneller uit te breiden. Doel: 5.000 extra technici opleiden en inzetten tegen
2030, mede dankzij €25 miljoen uit het Klimaatfonds. Door de snel groeiende vraag en druk op

het stroomnet is extra personeel hard nodig. Lees meer

Nederland pleit in Brussel voor steunpakket plastic
recyclers.

Staatssecretaris Aartsen (OV en Milieu) doet samen met een aantal andere lidstaten, een
duidelijke oproep gedaan richting Brussel: het is tijd dat de Europese Commissie nu in actie
komt om de Europese plastic recycling industrie te ondersteunen.

Nederlandse en Europese ondernemers moeten nu al concurreren met goedkoop nieuw plastic
dat dankzij lage olieprijzen de markt overspoelt. Dat is niet alleen oneerlijk, het ondermijnt
onze circulaire economie en zet juist de innovatieve, schone industrie die in de toekomst heeft

geinvesteerd op achterstand. Lees meer

Kenniscoalitie: extra investeringen nodig voor sterke
kennis- en innovatiesector

De toekomstige welvaart staat onder druk door grote maatschappelijke uitdagingen. Volgens
de Kenniscoalitie is daarom een stevige basis voor kennis en innovatie essentieel. Nederland
wil in 2030 3% van het bbp aan R&D besteden. De extra middelen kunnen onder meer worden
ingezet voor strategische innovatieprogramma’s, cofinanciering van EU-projecten,
modernisering van onderzoeksinfrastructuur en betere doorgroei van startups en scale-

ups. Lees meer

Defensie: Innovatie is bepalende factor in de strijd

Hoe breng je innovaties snel naar de operatie? Dat was de centrale vraag tijdens Purple NECtar
x Innovation in Defence, het grootste kennis & innovatie-evenement van Defensie. Ontdek hoe

nieuwe technologie en werkwijze de krijgsmacht wendbaarder en sterker maakt. Lees meer

Plaats je in de schoenen van een Al-manager

De provincie Noord-Holland ontwikkelde een online game waarin je in vijf minuten inzicht
krijgt in de keuzes die elke organisatie tegenkomt bij de inzet van Al. Welke afwegingen maak je
zelf? Ga je voor snelheid of bouw je voorzichtig vertrouwen op? En met welke resultaten sta je

dan uiteindelijk voor de directie? Lees meer


https://www.netbeheernederland.nl/artikelen/persbericht/netbeheerders-en-aannemers-zetten-samen-op-5000-extra-technici-voor
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2025/11/19/nederland-pleit-in-brussel-voor-steunpakket-plastic-recyclers
https://www.universiteitenvannederland.nl/actueel/nieuws/uitslag-tweede-kamerverkiezingen-kenniscoalitie-ziet-kansen-voor-toekomst
https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2025/11/06/eichelsheim-innovatie-is-bepalende-factor-in-de-strijd
https://ibestuur.nl/artikel/provincie-noord-holland-maakt-game-over-ai-afwegingen/

Nederland dreigt innovatievoorsprong te verliezen

Terwijl buurlanden zoals Duitsland en Zweden hun innovatiekracht verder uitbouwen, loopt
Nederland het risico terrein te verliezen. Alleen met slimme, gezamenlijke investeringen van
bedrijven en overheid kunnen we koploper blijven en onze strategische positie veiligstellen.
AWTI-voorzitter Mirjam van Praag spreekt met Annemiek Verkamman van Hollandbio en Jan
Jacob van Dijk van de Raad voor de leefomgeving en infrastructuur over de innovatie-

achterstand die Nederland dreigt op te lopen en mogelijke oplossingen. Lees meer

Ondergrond speerpunt in de Ontwerpnota Ruimte

Voor het eerst krijgt de ondergrond expliciet aandacht in de Ontwerpnota Ruimte. Inzicht in de
bodem is essentieel voor energieopslag, geothermie, drinkwater, woningbouw en de
energietransitie.

TNO Geologische Dienst Nederland benadrukt dat bovengrond en ondergrond vanaf de
planvorming samen bekeken moeten worden om efficiént, veilig en duurzaam gebruik mogelijk
te maken. Hun uitgebreide gegevens en expertise, opgebouwd uit meer dan een eeuw

onderzoek, zijn gratis beschikbaar en ondersteunen bij ruimtelijke ontwikkelingen. Lees meer

Nederland en Vlaanderen: samen sterker

Nederland en Vlaanderen versterken samenwerking op innovatie en economische
weerbaarheid. De Nederlandse en Vlaamse secretarissen-generaal bezochten ASML en de

kazerne in QOirschot om te spreken over innovatie, economische weerbaarheid en grensbeleid.

» focus op het versterken van Europa’s technologische positie, met aandacht voor scale-
ups, talent en voorzieningen. Project Beethoven werd genoemd als goed voorbeeld van
publiek-private samenwerking in de microchipsector.

o grensbeleid: barriéres zitten vooral in regels, niet in de fysieke grens. Betere

afstemming is nodig.

Nederland en Vlaanderen hebben vergelijkbare uitdagingen hebben en dat het SGO een

belangrijke rol speelt voor het coérdineren van departement-overstijgende thema’s. Lees meer

Hoop voor mensen met Tinnitus?

Maastricht UMC+ meldt een mogelijke doorbraak in de behandeling van ernstige
tinnitus(oorsuizen): diepe hersenstimulatie (DBS) blijkt veilig en potentieel effectief. Vier
patiénten ondergingen de ingreep; geen blijvende bijwerkingen traden op en drie van hen
ervoeren duidelijke verlichting van hun klachten. De resultaten zijn veelbelovend, maar verder

onderzoek is nodig om de langdurige effectiviteit te bepalen. Lees meer



https://www.vno-ncw.nl/forum/nederland-dreigt-innovatievoorsprong-te-verliezen
https://www.tno.nl/nl/newsroom/2025/09/ondergrond-ontwerpnota-ruimte/?utm_medium=email&utm_term=N%2FA&utm_source=Connect&utm_content=TNO-Nieuws-56&utm_campaign=TNO-Nieuws-56#msdynmkt_trackingcontext=fa2d4556-8cea-4946-86eb-01e5f5740000&msdynmkt_prefill=mktprff53a7f91a56a413f8c94b38fa82749e7eoprf
https://rijksportaal.overheid-i.nl/organisaties/rijksbreed/nieuws/2025/10/werkbezoek-nederlandse-en-vlaamse-sgs.html
https://www.mumc.nl/actueel/nieuws/diepe-hersenstimulatie-veilig-en-haalbaar-bij-ernstige-tinnitus

Evenementenkalender

In de nieuwsbrief noemen we enkele van de events voor de komende weken. Er zijn er nog

veel meer. Alle events kun je vinden op de RIC website
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ECP Jaarfestival: Bewust
digitaal!

Hoe bewust zijn we van de digitale
wereld die we elke dag vorm-
geven? En hoe bouwen we aan
een samenleving die weerbaar is
en waarin technologie niet alleen
slim en innovatief is, maar ook
ethisch verantwoord, duurzaam,

eerlijk, veilig en inclusief?

Webinar: De reis naar
resultaat met GenAl
Dit webinar duikt in de

overheidsbrede handreiking en
standpunt voor de verantwoorde
inzet van generatieve Al van de
overheid. Welke regels en kaders
gelden er, hoe zijn deze tot stand
gekomen en welke afwegingen

speelden daarbij een rol.

Webinar Quantum Network
Interconnects
TNO invites you to join our

webinar, on December 2nd at
15:00 CET, where we'll explore the
role of quantum network
interconnects, the technology that
bridges gaps between platforms
and lays the groundwork for future

quantum network generations

Al in de gemeentepraktijk
Het congres van Binnenlands

Bestuur (niet gratis) over ‘Al in de
gemeentepraktijk’ is hét moment

om helemaal up-to-n.date te raken

25
NOV

04
DEC

08
DEC

Tour d'Overheid: Justis
De Tour d’Overheid sluit dit jaar af

bij Justis, de screeningsautoriteit
van de overheid. Justis is misschien
niet altijd zichtbaar, maar haar
werk raakt ons allemaal: van het
afgeven van een VOG tot het
toetsen van integriteit en het

beoordelen van risico’s.

‘Frisse blik op de digitale
transformatie
Onuitvoerbare regels, stroperige

processen en falende IT-systemen;
hoe kan de overheid burgers
helpen als de computer ‘nee’ zegt?
Tijd om het gesprek te voeren.

De Informatie Academie en |-
Partnerschap nodigen je uit voor

de inspiratiesessie

Tour d'Overheid: Justis
De Tour d’Overheid sluit dit jaar af

bij Justis, de screeningsautoriteit
van de overheid. Justis is misschien
niet altijd zichtbaar, maar haar
werk raakt ons allemaal: van het
afgeven van een VOG tot het
toetsen van integriteit en het

beoordelen van risico’s.

How to sessie: De Innovatie
Barometer
Welke lessen kunnen we hieruit

halen? Samen met enkele experts

gaan we hierover het gesprek aan.


https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://ecp.nl/ecp-jaarfestival-2025/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.formdesk.com/BZK/Webinars_GenAI_Medeoverheden
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://www.rijksorganisatieodi.nl/actueel/nieuws/2025/10/09/kom-naar-de-inspiratiesessie-frisse-blik-op-de-digitale-transformatie-van-de-overheid
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/6c276946-2f41-4e09-ba95-05b1d6e2c4ef/r/YD-tWz1lz02f5cMWydwCAAcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.tno.nl%252Fen%252Fnewsroom%252Fevents%252F2025%252Fquantum-network-communication%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprff8e883fc9b444c3d879f01a65927fafdeoprf%22%2C%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_source%22%3A%22Connect%22%2C%22utm_content%22%3A%22HTI-Quantum-Network-Interconnects-reminder-19112025%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22HTI%20-%20Quantum%20Network%20-%20Interconnects%20-%20reminder%20-%2019112025%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=Hx3pP1bCMEgMNroRW959P0PEujmdhCmNhmK%2BQEPmIWE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://staatvandeuitvoering.nl/evenement/tour-doverheid-justis/
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://events.sijthoffmedia.nl/ai-in-de-gemeenten/9027191
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://online.rijksinnovatiecommunity.nl/calendar_events/2440
https://www.rijksinnovatiecommunity.nl/actueel/agenda?filters%5B0%5D%5Bfield%5D=activity_start_date&filters%5B0%5D%5Btype%5D=all&filters%5B0%5D%5Bvalues%5D%5B0%5D%5Bfrom%5D=2025-07-22T22%3A00%3A00.000Z&filters%5B0%5D%5Bvalues%5D%5B0%5D%5Bname%5D=allFuturePeriod

rondom het gebruik van Al Frans van Dongen, Annemieke de
bij gemeente. Wat zijn de nieuwste Vries - NFI, Paul Iske en Linda ter
ontwikkelingen en toepassingen Heerdt Kadaster

van Al in de gemeentepraktijk?

Kijk voor nog veel meer events op de RIC websites- agenda

Volg RIC ook op LinkedIn

Je ontvangt deze nieuwsbrief omdat je lid bent van de Rijks Innovatie Community. Wanneer je liever
geen nieuwsbrieven van ons wilt ontvangen kun je een mail sturen aan RIC@rijksoverheid.nl en dan

halen we je van de verzendlijst.
Voel je vrij om deze nieuwsbrief door te sturen.

Alle informatie over de Rijks Innovatie Community vind je op onze website
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