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iRIC webinar van donderdag 28 januari 10:30-11:30:  

Hoe kunnen de wetenschap, bedrijfsleven, overheid en burgers elkaar 

helpen?  

Vragen uit de chat  
 

Samir Lahiri: welkom allen, fijn dat jullie er zijn 

kort inloop gemist? huisregels van dit webinar A) zet je microfoon op mute B) geen of slecht geluid, 

log even op nieuw in C) deze sessie wordt opgenomen d) Stel je vragen in de chat, bij voorkeur 

reagerend op de sprekers 

Sprekers vandaag: Nadja Duykers, Rob de Zeeuw en Patrick Essers. En jullie! Want we willen de 

interactie aangaan :) 

Deelnemer 1: Is er een link beschikbar naar de podcast? 

Samir Lahiri: https://vimeo.com/500410603 

Deelnemer 3: Naast Sleuteltechnologieën maken we bij het MT G&Z vooral óók gebruik van de 

Sleutelmethodologieën (de Alfa- en Gamma-wetenschappers en hierop gerichte bedrijven). Van 

transitiedeskundigen tot en met design-experts, van juristen tot en met regelgevende organisaties en 

vooral burgers (ook in hun rol van patiënt).  

Deelnemer 2: Vraag: wie heeft deze missie bedacht? 

Deelnemer 3: Burgerinitiatieven ... zie: NLZVE, waar 1200 initiatieven op gezondheid en zorg - rijp en 

groen - zich collectief organiseren. 

De overheid stimuleert burgerparticipatie, o.a. via het van Schotland afgekeken en geadopteerde 

"The right to challenge" (Motie Seegers et al, oktober 2019).  

Lees vooral ook: https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2020/01/08/de-derde-levensfase-

het-geschenk-van-de-eeuw  

Deelnemer 4: Hoe houd je overzicht en regie? 

Deelnemer 3: NWO, ZonMw, Topsector LSH (Health~Holland) investeren ook in de rol van burgers via 

calls aangaande "Citizen science". Zie o.a. https://www.nwo.nl/citizen-science  

Samir Lahiri: De opname zal worden gedeeld op www.vimeo.com/rijksinnovatiecommunity  

wil je de presentaties ontvangen, mail dan aub even naar ric@rijksoverheid.nl   

https://vimeo.com/500410603
https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2020/01/08/de-derde-levensfase-het-geschenk-van-de-eeuw
https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2020/01/08/de-derde-levensfase-het-geschenk-van-de-eeuw
https://www.nwo.nl/citizen-science
http://www.vimeo.com/rijksinnovatiecommunity
mailto:ric@rijksoverheid.nl
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Deelnemer 3: Burgers wil vooral dat gezondheid(szorg) ertoe bijdraagt dat burgers ondanks 

ouderdom en aandoeningen "meedoen en ertoe doen", missie III van het MT G&Z. Gezondheid is 

daarmee een belangrijk 'middel' om mee te doen en ertoe te doen ... 

Deelnemer 5: klinkt erg als principes van "agile" (klant eerst, geen dichtgetimmerd project, ...). 

Deelnemer 6: Heel veel spelers, anders van aard en doelstelling, en het aantal koppelvlakken 

hiertussen is enorm. Op welke manier voorzien we in slagvaardige innovatie voor de missie gedreven 

innovatie? 

Deelnemer 3: Inderdaad, minder dicht timmeren. Meer vertrouwen. Minder toekomstbestendig 

(future-proof), méér toekomstbestendig (future-savvy) om voortschrijdend inzicht te kunnen 

inpassen in projecten/programma's (zie o.a. Oncode Institute, etc.). 

Ook: naast governance van de topsectoren en de maatschappelijke thema's hebben ook vrijwel alle 

burgerinitiatieven governance. Van de overheid vragen we naast politiek bestuur ook (en soms méér) 

functioneel bestuur. Functioneel bestuur dat minder ideëel "out of the box" en méér pragmatisch 

opereert "in the box". Kijk o.a. naar "Austerlitz zorgt", "Samen030", etc.  

Deelnemer 7: Heeft ook veel aspecten van de design thinking aanpak (double diamond).  

Deelnemer 3: Lees vooral ook "Zonder context geen bewijs" van de RVS 2017: 

https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2017/06/19/zonder-context-geen-bewijs  

Deelnemer 1: Worden ook (internationale) open standaarden meegenomen in deze aanpak? 

Deelnemer 3: Missies van MT G&Z komen van VWS - CSO Hans van Oers - met vele stakeholders 

opgesteld en vastgesteld door het Kabinet uiteindelijk. 

Deelnemer 8: Overheden zijn niet DE facilitators van missie definitie, in tegenstelling tot wat zojuist 

is gezegd.. Als het gaat om de maatschappelijke opgave moeten ze dat doen samen met andere 

stakeholders. 

Deelnemer 3: Wetenschap moet zich meer "dienstbaar" opstellen. Ook via onderwijs: de aloude "in 

service opleidingen" worden deels ook "in society opleidingen". 

Deelnemer 9: Patrick noemt dat op je op enig moment met innovaties met wet- en regelgeving te 

maken hebt. Mijn ervaring is dat er vaak te laat en weinig aandacht is voor het feit dat ook 

kennisontwikkeling nodig is om tot passende wet- en regelgeving te komen voor die innovaties. 

Deelnemer 10: hoe is de ervaring van Rob mbt investeren in menselijk kapitaal in de praktijk? 

Deelnemer 11: Niet alleen op universiteiten, maar ook de vertaling daarvan naar de uitvoering. Daar 

waar het werk gedaan wordt. Dit vraagt ook om cultuurverandering. Dit onderwerp lees ik nog niet 

terug in de presentatie.  

Deelnemer 9: Hoe is in het missie gedreven innovatiebeleid voorzien om kennisontwikkeling voor 

wet- en regelgeving vorm te geven? 

https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2017/06/19/zonder-context-geen-bewijs
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Deelnemer 3: Nodig volgende sessie mensen als Anne-Miek Vroon, Jan Smelik, Joop Hofman, etc. uit 

om naar hun ervaringen te luisteren met hun burgerinitiatieven en nationale burgerkoepels   

Deelnemer 8: Heeft de overheid zelf niet ook eigen deelbelangen, en wat is dan de rol van de 

overheid in missie gedreven innovaties? 

Deelnemer 3: Niet alleen 'mind-set' maar vooral ook de 'do-set' veranderen ... 

Verandering in/van de samenleving/transitie begint in de spiegel van de hoogopgeleiden, vooral ook 

wetenschappers, bedrijfsleven, overheid én burgers.  

Regionale circulaire economie versterken met regionale circulaire solidariteit.  

Deelnemer 12: Met de vierde connectie - van de overige drie onderdelen naar de burger toe - lijkt 

mij een belangrijke plek weggelegd voor marketingstrategieën, hoe innoveren jullie hier in? 

Deelnemer 3: Burgerorganisaties en -koepels zijn er in toenemende mate. Zij organiseren zich sterk.  

Zie ook "Gemeenschapskracht" o.a. gesteund door Herman Tjeenk Willink 

Deelnemer 7: Maar is het juist niet ook van belang om ook inzicht te hebben in context en relevantie 

van individuele gebruikers? 

Deelnemer 3: Vertrouwen bouwen onderling ... naast "gehoord voelen". 

Deelnemer 4: Hoe ga je om met dubbele / verborgen agenda’s? 

Deelnemer 3: Die initiatieven zitten echt reeds door heel Nederland. Vooral Limburg is sinds de 

sluiting van de kolenmijnen sterk georganiseerd in burgerinitiatieven.  

De transitie van MT G&Z is volgens berekeningen in opdracht van VWS voor 75% afhankelijk van 

sociale innovatie en 25% van technologische innovatie. 

Deelnemer 1: Rol voor IHE? https://www.ihe.net/  

Samir Lahiri: https://nl.wikipedia.org/wiki/Mariana_Mazzucato  

mochten jullie de naam niet kennen, een linkje van Mariana 

Deelnemer 12: Dank voor deze info Deelnemer 3, dit laat zien dat er enorme winst valt te behalen 

qua sociale innovatie.  

Deelnemer 3: Vanuit de Topsector LSH, coördinator van de uitvoering van de KIA MT G&Z, kunnen 

meerdere voorbeelden geven van de Q-helix aanpak.  

Samir Lahiri: fyi Mariana M zal ook spreken tijdens de innovatie expo 2021, in april 

Deelnemer 8: Voor het wekken van vertrouwen moet de overheid zelf ook duidelijk zijn over haar 

deelbelangen. Wat is jullie opvatting daarover? 

https://www.ihe.net/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Mariana_Mazzucato
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Deelnemer 3: Vraag Mazzucato niet 'slechts' te spreken in april maar ook/vooral in het openbaar te 

reflecteren op ons MTIB om daar feedback op te geven. Dat levert wellicht meer op. Haar 

inspirerende lezingen zijn ruimschoots al te vinden op internet.  

Nadja Duykers: Zijn we mee bezig, inzet is meer dan alleen spreker. Zeker ook reflecteren 

Deelnemer 3: Elk project heeft z'n hick ups. Pippi Lankous mentaliteit vereist dus: "Ik heb het nog 

nooit gedaan, dus het zal wel lukken". 

Naast IP vooral ook moreel eigendom  

Deelnemer 13: Oeh! Ja! Regel het intellectueel eigendom van tevoren! Cruciaal!  

Samir Lahiri: Dank voor je deelname. We horen graag hoe je deze sessie hebt ervaren! Vul jij zo ook 

de evaluatie in? https://forms.gle/pHNvWRUEUdMXvQADA kunnen wij reflecteren en verbeteren 

Deelnemer 14: www.oceansx.nl  

Samir Lahiri: meer info over RIC zie www.rijksinnovatiecommunity.nl  

De opname zal worden gedeeld op www.vimeo.com/rijksinnovatiecommunity 

Deelnemer 3: Ook een "way of acting"! 

Deelnemer 15: Erg mooi om deze leerervaring mee te nemen in samenwerking op sociale thema's als 

sociale innovatie / sociale impact.  

Vertrouwen is een werkwoord; Bouwen aan vertrouwen :-) 

Deelnemer 3: Betrek de burgers, maar vooral ook in hún context!! 

Deelnemer 15: co-creatie; ga uit van iemand zijn talent (en durf het denken in functies los te laten) 

Deelnemer 7: Ja: Deelnemer 3...idd niet alleen burgerkoepels betrekken. Ook met oog voor individu - 

context - relevantie.  

Samir Lahiri: extra vragen, mail ric@rijksoverheid.nl  

wil je het laatste en eerste filmpje terug zien, met volledige geluid (sorry ging wat mis) , zie 

https://vimeo.com/rijksinnovatiecommunity  

Deelnemer 16: Bedankt! Erg interessant. In de infra (bouw) en mobiliteit proberen we vanuit CROW 

ook breder te kijken. De triple helix en quadruple helix staan soms al heel dichtbij, maar vaak ook 

heel ver weg. 

https://forms.gle/pHNvWRUEUdMXvQADA
http://www.oceansx.nl/
http://www.rijksinnovatiecommunity.nl/
http://www.vimeo.com/rijksinnovatiecommunity
mailto:ric@rijksoverheid.nl
https://vimeo.com/rijksinnovatiecommunity

